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SKF rullar i gang 
de svenska 
rapporterna 
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’’Detracker 
att vara en 
stoltpappa” 
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STOCKHOLMSBORSEN 
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RISKKAPUAUSTERNAS 



► Husdjur har ekonomisk 
potential, det har riskkapi- 
talbolagen insett. Nu flockas 
de runt sektom som ar vard 
over 10 miljarder kronor och 
dar flera stora affarer ar pa 
gang. 

”Det ar en intressant 
bransch som ar under stor 
forandring” sager Tommi 
Unkuri pa Nordic Capital. 

■ NYHETER 6-7 


Borsff rossa ger 
skr mselhcka 

Borsraset i forra veckan far bolag pa 
vag till borsen att tveka. 

’’Risken okar for en ny lang period 
med noteringstorka” skriver Di:s 
Martin Blomgren. ■ nyheter 8 


Traffadoktorn 

framfordatorn 

Boka, betala och gor 
ditt lakarbesok pa 
internet. Bolaget Kry 
lanserar den forsta 


e-vard- 
centralen 
i Sverige. 



■ 12-13 



Josef in Landgard, en av bolaget 
Krysgrundare. 


VECKANSAKTIE GUSTAFTAPPER 

’’For att fa fart 
pa affarema igen 
kravs radikala 
greppforBeijer 
Electronics. Det 
kanlyckas-pa 
dkt” 

Sllil. m ANALYS 18-19 



SA SKA HAN F0RANDRA NARINGSLIVET 


Milad Mohammadi ar en av de mest 
efterfragade talarna i Norden.a PS 30-31 
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Awapna V med fornuft 


EBLedare mandag 13/10 

■ Svenskarna hade pa 1980-talet varl- 
dens storsta socialstat och vantrivdes 
i den. Patienter kande sig som under- 
satar, boende pa alderdomshem 
hukade av tacksamhet och gick man 
i en dalig skola kunde man inte valja 
en annan. 

Kritiken mot offentlig sektor prag- 
lade hela decenniet och fanns inte bara 
hos borgerligheten utan ocksa inom 
socialdemokratin. Ingvar Carlssons 
maktutredning skrev 1990 att ”den 
offentliga sektorn ar uppbyggd enligt 
de standardiserade enhetslosningarnas 
princip. Medborgarundersokningarna 
visar att de som kommer i kontakt med 
offentlig sektor kanner tyst vanmakt. 
Skola och sjukvard kannetecknas av 
brist pa alternativ”. 

Den principiella orsaken var och ar 

att politiken inte ar lampad att styra over 
kvalificerad tjansteproduktion. Sjuk- 
varden bor inte ha en ledning som har 
som huvudide att bli osams vart fjarde 
ar. Det ar svart for medborgare att fa 
inflytande over vard och skola. Makten 
att kunna valja ar storre och rattig- 
heterna ar starkare gentemot ett foretag 
an mot en kommun. 

Detta ar bakgrunden till de valfrihets- 
reformer som kom i borjan av 1990-talet 
och som utvecklats, och utvecklat 
svensk valfard sedan dess. Valfardsfb- 
retagandet har vaxt under saval borger- 
liga som socialdemokratiska regeringar 
och i bade roda och bla kommuner och 
landsting, med ivrigt stod av det da fri- 
hetliga Miljopartiet. 

Efter hand vaxte ett annat viktigt 
argument fram - det ekonomiska. Fore¬ 
tag tenderar att skapa varden och till- 


vaxt, och valfardsbranschen ar inget 
undantag. Svensk ekonomi har lidit 
brist pa starka servicenaringar och 
i vard, skola, omsorg sag manga ett klart 
brinnande ljus. Har finns okande efter- 
fragan, hogutbildad personal, forsk- 
ningsnara tjanster, hogt teknikinnehall, 
fbrmaga att attrahera kapital och intres- 
santa exportmojligheter. Svensk for- 
skola anses till exempel vara varlds- 
ledande och Europa och Asien behover 
losningar som kan oka kvinnors for- 
varvsfrekvens. 

Med ekonomi och tillvaxt kommer 
ocksa vinst och efter en lang debatt ver- 
kar S nu ha gett bort fragan till V. Upp¬ 
gorelsen om valfardsbolagen fran forra 
veckan ar ett brott mot en flera decen- 
nier lang tradition och Vansterpartiets 
inflytande marks tydligt i retoriken. Om 
det har gar ilia riskerar Sverige att for¬ 
lorn mycket viktiga medborgerliga och 
ekonomiska varden. Valfardstjans- 
terna, sarskilt utbildning och vard, kom¬ 
mer att oka framover. Att gora denna 
expansion i den gamla 1980-talsmodel- 
len vore en olycka for alia. 

Men en utredning ar inget regerings- 
fbrslag och djavulen bor i detaljerna. 
Uppgorelsens skiss pa utredningsdirek- 
tiv innehaller bade rimliga och orimliga 
forslag och det tjanar saken att inte lata 
vanster-hoger-dimensionen dominera 
debatten, aven om den ocksa ar viktig. 
► En paragraf om att inte ha som 
huvudsyfte att generera vinst till aktie- 
agarna kan utformas utan skadliga kon- 
sekvenser. Alla som har drivit bolag vet 
att stora vinstuttag ibland kan dranera 
verksamheten. En paragraf som dar- 
emot hindrar vinstuttag ar mycket 
destruktiv och kommer att sla ut fore- 
tagsformen ur valfarden. Har maste V:s 
inflytande kompromisslost begransas. 


’’Kritiken 
mot offent¬ 
lig sektor 
praglade 
hela 

decenniet 
och fanns 
inte bara 
hos borger¬ 
ligheten 
utan ocksa 
inom 
social¬ 
demo¬ 
kratin.” 


► Att hindra vinst vidforsaljning arlik- 
tydigt med konfiskation och kommer 
aldrig att inforas sa lange som Sverige 
ar ett rattssamhalle. Bekampa V. 

► En strategi for ideburna och icke- 
vinstdrivna bolag hotar ingen. Bran- 
schen bor valkomna pluralism och fler 
foretagsformer. Bejaka V. 

► Utredningen ska ’’overvaga” beman- 
ningskrav. Det kommer aldrig att ga. 
Bemanningen i skola och vard skiftar 
stort mellan kommuner, mellan verk- 
samheter inom kommuner och mellan 
olika delar av landet. Ingen utom de 
driftsansvariga kan avgora vad som ar 
en optimal bemanning. Daremot kan 
tillsynsmyndigheter som Skolinspek- 
tionen krava okad bemanning vid kva- 
litetsbrist och det ska aven galla kom- 
munala skolor. Avfarda V. 

► Tillstandsprovning finns redan i dag 
och har skarpts flera ganger. Att gora 
det en gang till ar i sig inget problem. 
En successiv anpassning till utveck- 
lingen maste rimligen ske med jamna 
mellanrum. Tillstandsprovning och till- 
syn ar viktiga instrument for legitimi- 
teten och for att halla oseriosa aktorer 
borta. Bejaka V. 

► Lagen om valfrihet, LOV, har inne- 
burit en maktforskjutning fran politiker 
till medborgare. Att som ung, gammal 
eller sjuk ha ratt att valja utforare ar 
bade uppskattat av allmanheten och ett 
smart satt att utsatta det offentliga for 
olika typer av konkurrens. Sprakbase- 
rade aldreboenden hade till exempel 
aldrig kommit till stand utan LOV. 
Bekampa V. 

► Lagen om offentlig upphandling, 
LOU, ar under omforhandling for att 
kunna ta storre hansyn till miljo och 
sociala faktorer. Ardalan Shekarabi ar 
ansvarig minister och lampligt nog dok- 
torand i amnet. LOU-marknaden ar 


vard 850 miljarder kronor om aret och 
ror hela naringslivet. Bejaka initiativet 
men se upp for risker for korruption och 
handelshinder. 

► For att hindra att riskkapitalbolag 
finns i skatteparadis maste man hitta ett 
satt for utomeuropeiskt kapital att slippa 
dubbelbeskattning. Det ar en fordel for 
Sverige att kanadensiska pensionsfon- 
der investerar i svensk skola. Att gora 
Sverige attraktivt for utlandskt kapital 
ar en angelagenhet for hela samhallet 
och det bor S begripa. Bekampa V. 

En annan viktig generell aspekt ar att 
de privata inslagen i valfardsbranschen 
ar olika. Klassiska socialdemokratiska 
intresseomraden som vuxenutbild- 
ningen ar i dag helt privat. SFI ar privat. 
Gymnasierna i Stockholm ar till halften 
privata, hemtjansten, aldreomsorgen 
och primarvarden ar till stora delar pri¬ 
vata, grundskolan ar det inte. 

Orsaken ar att medborgarna har valt 
olika, darfor ser bilderna olika ut. Till 
skillnad fran den gamla offentliga sek¬ 
torn ar dagens ett resultat av folks olika 
onskningar och det finns inget som 
heist mandat for att sla sonder den. 
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du inte firmer hos 
ABG Sundal Collier: 
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Goda rad ar resultatet av grundliga analyser, hart arbete och duktiga medarbetare. 

Vi tror det ar darfor ABG Sundal Collier rankas som en av Sveriges basta investmentbanker. 
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Lemnes 

kritikar 

felaktig 

C arola Lemne, vd for 
Svenskt Naringsliv, 
skriver (pa Di Debatt 
8/10) att regeringens 
overenskommelse med 
Vansterpartiet gallande valfard 
utan vinstintresse kommer att 
innebara slutet for mangfald och 
valfrihet. Hon anser att overens- 
kommelsen ar ’’obegriplig” och att 
valfardens kvalitet ar hotad. 

De hoga tongangar som kom¬ 
mer fran naringslivets foretradare 
ar onyanserade och felaktiga. 
Kommunal anser att en regiering 
som sakerstaller transparens av 
skattemedel och seriosa aktorer 
ar raddningen for en bibehallen 
mangfald och valfrihet. Det som 
ar obegripligt ar att Svenskt 
Naringsliv inte inser detta. 

Det finns vinstdrivande valfards- 
aktorer som bedriver seriosa verk- 
samheter i syfte att leverera sa god 
kvalitet som mojligt, men tyvarr 
galler det inte alia. I aldreomsorgen 
ar bemanningen och lonerna gene- 
rellt sett lagre i privat an i kommu- 
nalt driven aldreomsorg och anstall- 
ningsvillkoren samre. 

I sarskilda boenden har privata 
enheter enligt Socialstyrelsen 
10 procent lagre bemanning an 
kommunala enheter. Det ar 
oacceptabelt da bemanningen 
aven i kommunernas verksamheter 
ar for lag. Ingen har lyckats visa 
att konkurrensutsattning leder till 
forbattrad kvalitet eller effektivi- 
tet. Sa ser verkligheten ut. 

Krav pa insyn, goda arbetsvillkor 
och langsiktighet borde ha varit pa 
plats nar privatiseringen av val- 
fardssektorn bor- 
jade. Den offent- 
liga granskningen 
ar grundlaggande 
for ett demokra- 
tiskt samhalle. 

I ett internatio- 
nellt perspektiv 
ar Sverige unikt 
marknadsliberalt 
nar det galler 
skattefinansierad 
verksamhet. 

Kvaliteten i valfarden har fbr- 
samrats under den tidigare rege- 
ringen. Farre jobbar i den kom- 
munfinansierade sektorn trots att 
antalet aldre har okat. Fler har 
otrygga anstallningar och fler 
tvingas ga pa scheman med delade 
arbetspass. Eftersom personalen ar 
den viktigaste garanten for kvalite¬ 
ten ar det positivt att dorren stangs 
for foretag som vill tjana pengar pa 
lagre bemanning och samre villkor. 

De som varnar mangfald och 
valfrihet i valfarden bor darfor 
valkomna den nya regeringens ini¬ 
tiate till att stada upp i valfarden 
och stada ut oseriosa privata 
aktorer. Det ar markligt att Carola 
Lemne och Svenskt Naringsliv inte 
star upp for sina medlemmar som 
bedriver serios 
verksamhet med 
god kvalitet utan 
i stallet tar strid 
for att behalla de 
ruttna applena 
inom svensk val¬ 
fard. 


ANNELIE NORDSTROM 

ordforande for Kommunal 




Di Debatt den 
8 oktober. 


Denna vecka borjar rapportsasongen. Efter 15 ar med obligatoriska 
kvartalsrapporter inforde Stockholmsborsen delvis frivilliga kvartals- 
rapporter vid arsskiftet. Det som darefter har hant visar att det ar dags 
att aterga till obligatoriet, skriver finansanalytikern Peter Malmqvist. 


Aterinfor tvingande 
kvartalsrapporter 



NODVANDIGT. Tre av fyra tillfragade analytiker anger att kvartalsrapporten ar det viktigaste finansiella dokumentet, skriver Peter Malmqvist. 


FOTO: JESPER FRISK 

vatplacerare, likvardig information. 
Tillsammans med lagstadgade insi- 
derregler och ett tydligt ramverk for 
bolagsstyrning, har Sverige skapat ett 
fundament som ar mycket viktigt for 
placerare. Den obligatoriska kvartals¬ 
rapporten ar har en hornpelare. 

Kvartalsrapportens starka stallning 
bland placerare framgar aven av en 
nyligen presenterad forskningsrap- 
port fran Handelshogskolan i Stock¬ 
holm. Forskarna har intervjuat 
40 analytiker pa banker och hos kapi- 
talfbrvaltare, ungefar halften i Stock¬ 
holm och halften i London. Tre av fyra 
tillfragade anger att kvartalsrappor¬ 
ten ar det viktigaste finansiella doku¬ 
mentet. Rapporten bekraftar aven att 
den struktur som har vuxit fram for 
rapporteringen, med externa prognos- 
insamlingar och bolagens telefonkon- 
ferenser i samband med rapporten, ar 
en mycket viktig del i kapitalplacera- 
rens bevakning av bolagen. 

En atergang till obligatoriska rap- 
porter ar enkel att genomfora. 
Stockholmsborsen behover bara 
meddela att dess delarsredogorelse 
upphor att galla vid kommande ars- 
skifte och att det aterigen ar obliga¬ 
toriska rapporter enligt IAS34 som 
galler. For 298 bolag av 302 innebar 
det ingen som heist forandring. Tro- 
ligtvis inte heller hos de fyra som 
redan har andrat. 


PETER MALMQVIST 

ordforande for varderingskommitten 
i Sveriges finansanalytikers forening 


A v totalt 302 delarsrappor- 
ter fran fbrsta kvartalet 
2014 har endast fyra bolag 
valt borsens nya regel- 
verk. Resten har fortsatt 
med den internationella delarsstan- 
darden IAS34. Av de fyra awikarna ar 
tva investmentbolagen Kinnevik och 
Investor, medan de tva andra ater- 
finns pa borsens Mid Cap-lista, tek- 
nikhandelsfbretaget Addtech och bio- 
teknikforetaget Biogaia. I de tva senare 
ar forandringarna knappt markbara. 

I Addtech och Biogaia ar omfanget 
pa delarsrapporten ofo ran drat. Dar- 
till kan konstateras att bada bolagens 
rakenskapsmaterial fortfarande foljer 
IAS34 och har samma goda detalj- 
rikedom som tidigare. Information 
om moderbolaget omnamns numera 
bara i den lopande texten, en forand- 
ring som knappast strider mot 
IAS34. Strukturen ar alltsa nastan 
identisk med tidigare, vilket samti- 
digt kan ses som ett gott betyg at 
Stockholmsborsens egen standard, 
som ar nastan identisk med IAS34. 

Daremot har de bada investment¬ 
bolagen bantat rapporterna, Investor 
fran 28 till 20 sidor ochKinnevik fran 
26 till 22 sidor. Daremot foljer fortfa¬ 
rande rakenskapsmaterialet uppstall- 
ningarna i IAS34, med nagot mindre 
detaljerad struktur i Kinnevik. 

Den enda storre forandring jag kan 
spara ar att beskrivningen av de bors- 
noterade innehaven dragits ned, vilket 
hade varit mojligt aven under IAS34. 
Rapporterna innehaller dartill sepa¬ 


rata vd-ord, trots att det inte ar ett 
krav i nagon standard. 

Mer overraskande ar att inget av 
investmentbolagen har anvant den 
fbrenkling som ar mojlig fran 2014. 

I kapitalforvaltande bolag kan numera 
koncernredovisningen (dar dotterbo- 
lag tas in i sin helhet i redovisningen) 
ersattas med en redovisning av dotter- 
bolagsaktiernas bedomda substans- 
varde. Detta valkomnas av alia place- 
rare och rimligen aven av kapitalfor¬ 
valtande bolags ekonomiavdelningar. 
Koncernredovisning ar namligen en 
administrativt betungade process och 
skapar en blandredovisning i invest- 
mentbolag som ingen ar intresserad av. 

Men om nu nastan ingen andrat 
kvartalsrapporterna finns det val 
inget att bli upprord over? Jo, att de 
bolag som vill, kan ge ut nastan vilket 
summariskt skrap som heist, bara 
de motiverar varfor. Detta medges 
namligen enligt borsens regelverk, 
men inte enligt IAS34. Uppenbarli- 
gen har denna bakdorr till urvattnad 
information inte anvants av nagon, 
men det ar bara en tidsfraga innan 
det kommer. Troligtvis i en del mer 
finansiellt pressade bolag. 

Stockholmsborsens obligatoriska 
kvartalsrapport har vackt avund och 
beundran i de olika analytikergrupper 
jag deltar i pa intemationell niva. Efter¬ 
som det i princip bara finns i USA, 
har vart obligatorium setts som ett 
kvitto pa Stockholmsborsens starka 
fokus pa att ge alia investerare, svenska 
som utlandska, huvudagare som pri- 


’’Ettav 
bolagen ar 
Kinnevik 
och ett 
annat ar 
Investor.” 
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Som matentreprenorforstar du att konkurrentanalyser och lonsamhetstal 
ar viktigt men det ar roligare att lagga tid och karlek pa ravarorna. Vi pa 
LRF Konsult ar idagSveriges storsta radgivnings- och redovisningsforetag 
och finns pa 135 orter. Var passion ar lokalt entreprenorskap - oavsett 
bransch. Och vi ar stora nog att ge dig bade de senaste molntjansterna och 
de basta experterna. 

Vi gor det lattare att vara foretagare. Boka ett mote pa lrfkonsult.se/nrl 
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NYHETER 

Nyhetschefer: Anna Ekelund och 
Jonas Jonsson. red@di.se, 08-573 650 31 


Avgorande nara 
om vindkraftspark 

■ En utdragen strid om 15 vindkraft- 
verk som planeras i Goteborgs sodra 
skargard kan avgoras de kommande 
veckorna. 

I dag startar forhandlingar i mark- 
och miljodomstolen. (TT) 



Seger for e-handel 
med partyprylar 

■ Joel Svensson, grundare till e-han- 
delsbutiken Partykungen.se, korades 
i fredags till Arets Unga Foretagare. 

Hans foretag har tio anstallda och 
saljer maskeradklader och party¬ 
prylar till Norden. (Di) 



LONSAM BRANSCH. Nar vara husdjur blir sjuka ar vi beredda att betala rejala veterinarnotor. Marknaden ar vard 3,3 miljarder kronor. foto: damian dovarganes 



Foder och veterinarvard hett for riskkapitalet 


Medan regeringen vill stoppa vinster i val- 
farden finns det en beslaktad och snabb- 
vaxande sektor som riskkapitalbolagen 
flockas kring: omsorgen om vara husdjur. 

Och omstopningen av branschen fortsat- 
ter. Den finska djurproduktskedjan Musti ja 
Mirri ar till salu, och Zoozoo.coms grundare 
spar affarer bland e-handlarna. 


Husdjur har ekonomisk 
potential, det har riskkapital¬ 
bolagen insett. I somras inves- 
terade Nordic Capital i veteri- 
nar- och djursjukhuskedjan 
Anicura, och nyligen kopte det 
svenska riskkapitalbolaget 


EQT en majoritetsandel i kon- 
kurrenten Evidensia Djur- 
sjukvard. 

Enligt Tommi Unkuri pa 
NC Advisory, som ar radgivare 
till Nordic Capitals fonder, ar 
intresset for branschen stort. 


”Det ar en bransch som vi 
tycker ar intressant, ff amfbr allt 
eftersom den ar i stark utveck- 
ling och under ett stort forand- 
ringstryck. I en sadan bransch 
kan en agare som Nordic Capi¬ 
tal bidra” sager han. 

”Forut avlivade man kanske 
en hund som hade cancer, 
medan man idag forsoker 
behandla den. Det stalls hogre 
krav pa veterinarerna och kli- 
nikerna, och de fiesta klarar det 
battre som en del av ett storre 
sammanhang.” 

Enligt Tommi Unkuri har 
trenden daremot inte uppstatt 
over en natt. 

”Att vilja betala for mer 


avancerad vard ar en trend 
som har pagatt de senaste 
decennierna. Utvecklingen ar 
ganska tydlig” sager han. 

Maria Lundvall, general- 
sekreterare for branschorga- 
nisationen Svensk Djursjuk- 
vard, bekraftar att allt mer 
avancerad vard nu ar mojlig. 

Hon lagger inga varde- 
ringar i vem som star som 
agare till varden men konsta- 
terar att riskkapitalbolagen 
dominerar marknaden. 

”Det ar ett faktum att 
Nordic Capital och EQT nu ar 
majoritetsagare i bolag som 
kontrollerar ungefar halften 
av marknaden ” 


Apoteket Hjartat, som ags 
av riskkapitalbolaget Altor 
uppges vara aktuellt for en 
borsnotering, har breddat sin 
verksamhet genom att kopa 
det natbaserade djurapoteket 
Apovet. 

Veter i nar i butiken 

Aven nar det kommer till djur- 
tillbehor och foder ar investe- 
ringsintresset stort. Per G 
Braathens investmentbolag 
Braganza ager sedan ett bra 
tag exempelvis bade djur- 
butikskedjan Arken Zoo och 
veterinarkedjan Vettris. 

De bada koncepten har 
aven sammanlankats genom 


att Arken Zoos kunder kan 
traffa veterinarer fran Vettris 
i butikerna. 

I Finland ar utvecklingen 
snarlik och flera investerare 
uppges enligt Mergermarket 
ha fatt upp ogonen for den 
finska djurproduktskedjan 
Musti j a Mirri. 

Kedjan, som for tva ar 
sedan tog ett steg in i Sverige 
via kopet av svenska Grizzly 
Zoo, forvantas i ar omsatta 
drygt 850 miljoner kronor. 

Huruvida Nordic Capital 
ar en av intressenterna 
vill Tommi Unkuri daremot 
inte saga. Samtidigt stanger 
han inte dorren for fler kop. 
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USA forebild 
for franskt forslag 

■ Frankrikes ekonomiminister 
Emmanuel Macron foreslar en euro- 
peisk ’’New Deal”. 

Den socialistiske politikern vill fa 
fart pa ekonomin i EU genom 
investeringar pa 300 miljarder euro, 
nastan 2,8 biljoner kronor. (TT-AFP) 



miljoner kronor 

■ Sa mycket fick Transport- 
styrelsen for att kunna betala 
ut en premie till den som koper 
en sa kallad supermiljobil. 

Pengarna kommer inte att 
racka och bilbranschen kraver 
nu att regeringen snabbt ger 
besked om ett nytt miljo- 
bilstod. (TT) 


Stena stoppar 
hyreschock 

■ Efter flera ars oro och kamp har 
hyresgasterna fatt Stena att tanka 
om. 2012 fick en antal boende beske- 
det att hyrorna skulle hojas med 
60 procent. Men nu har Hyresgast- 
foreningen enats med varden, Stena 
Fastigheter i Goteborg, om en hoj- 
ning pa 14 procent. (Di) 
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► Las mer 


Rapportperioden 

drarigang 

I veckan borjarden 
svenska rapportperioden. 
SKF, Telia Sonera och 
Getinge rapporterar. 

SIDAN 17 



KATTNOJE. Svenska husdjur far leksaker och foder for 7,5 miljarder kronor per. foto: bertilericson 



VALEKIPERAD. Manga hundagare ar beredda att lagga pengar 
pa dyra koppel och designklader. foto: jurek holzer 


ED Fakta 


Husdjur i siffror 

■ 2012 fanns det 1159 000 
katter fordelade pa 745 000 
hushall, och 784 000 hundar 
i 406 000 hushall, enligt 
SCB. 

■ Bland smadjuren var 
kanin det vanligaste hus- 
djuret, foljt av fagel. 

■ Veterinarer som ar med- 
lemmar i Svensk Djursjuk- 
vard star for ungefar tre 
fjardedelar av veterinar- 
marknaden och omsatter 


2,5 miljarder kronor. Det ger 
veterinarbranschen en om- 
sattning pa cirka 3,3 miljar¬ 
der kronor. Omsattningen 
okar med 6 procent om aret. 
■ Konsumtionen av produk- 
ter kopplade till husdjur har 
trefaldigats pa 20 ar. I fjol 
uppgick den till 7,5 miljarder 
kronor, enligt SCB. Da ingar 
tillbehor som koppel och lek¬ 
saker, samt foder och sjuk- 
vardsprodukter. 



”Det kan man fdrvanta sig. 
Anicura har en strategi att 
fortsatta vaxa och driva fbr- 
battringsarbete. Det kommer 
sakert att ske nagot framover” 
sager han. 

Granngarden till salu 

Nyligen rapporterade Merger- 
market att ytterligare en affar 
kan vara pa gang. Enligt kallor 
har riskkapitalboalget EQT 
gett Nordea i uppdrag att utvar- 
dera en forsaljning eller bors- 
introduktion av Granngarden. 

Ett annat riskkapitalbolag 
som funnits i branschen sedan 
en tid ar Verdane Capital, som 
ager Animail, en e-handelssajt 
for djurprodukter. 

Animail fick nyligen kon- 
kurrens i form av e-handels- 
veteranen Jarno Vanhatapio, 



BYTTE SPAR. Jarno Vanha¬ 
tapio startade Nelly.com. 

Nu driver han sajten Zoo- 

ZOO.com. FOTO: CAROLINA BYRMO 


grundaren av kladsajten 
Nelly.com. Uppbackad avrisk- 
kapitalister drog han i vintras 
i gang sajten Zoozoo.com. 

Enligt honom blir husdjur 
allt battre omhandertagna av 
sina agare, vilket i sin tur lett 
till ett okat intresse. 

Ekologisk djurmat 

Samma trender som syns 
kring var egen mat, syns 
numera aven nar det galler 
djurfoder. Ekologisk djurmat 
ar ett exempel pa det. 

”Vi behandlar husdjuren 
mer som familjemedlemmar. 
Nar jag for tre ar sedan tittade 
lite narmare pa hur branschen 
ser ut i USA, som da var i 
recession, sag jag att fbrsalj- 
ningen slog rekord ar efter ar”, 
sager Jarno Vanhatapio. 


Eftersom natanvandandet 
bland husdjursagarna fortfa- 
rande ar fdrhallandevis lagt i 
Sverige sag Jarno Vanhatapio 
en lucka pa marknaden. 

Volymer ar hemligheten 

Just nu ligger tillvaxten pa 
hoga 200 procent, men da 
kommer bolaget fran laga 
nivaer. Att forsaljningen pa 
Zoozoo.com borjar narma sig 
4 miljoner kronor i manaden 
ger en mer rattvis bild. 

’’Lonsamheten ligger i att 
driva stora volymer och dar- 


CATHRINE * 

HOFBAUER - W 

_ 

cathrine.hofbauer@di.se 08-573 650 00 


med minska de fasta kostna- 
derna” 

Eftersom branschen prag- 
las av laga marginaler ar hog 
tillvaxttakt extra viktigt. Just 
darfor tror han aven att ytter¬ 
ligare konsolidering ar pa 
gang. 

”Det blir svart for de min- 
dre handlarna, man maste 
upp i voljmi. Jag tror ocksa att 
det blir en del konsolidering 
pa natet. I slutanden kommer 
det att handla om tva tre stora 
spelare” sager Jarno Vanha¬ 
tapio. 


JON MAUNO 
PETTERSSON 


jon.pettersson@di.se 



08-573 650 47 


Jattar vill 
vaxainom 
djurmedicin 

Lakemedelsjattarna har 
fatt upp ogonen for vara 
husdjur. 

Tidigare i ar salde 
Novartis sina djurlake- 
medel till Eli Lilly for 
39 miljarder kronor, och 
Bayer siktar pa att vaxa 
i branschen. 

Bayers plan ar att sarnotera 
sin materialverksamhet. 
Enligt bade Reuters och 
Bloomberg har nyheten fatt 
analytiker att spekulera i att 
Bayer nu letar efter investe¬ 
ringar inom djurlakemedel. 

Borsnoterade Zoetis, tidi¬ 
gare en del av Pfizer, pekas ut 
som ett tankbart kopobjekt. 

Enligt Bloomberg ska 
Bayer ha varit intresserat 
redan nar Novartis salde sina 
djurlakemedel, men det var 
alltsa Eli Lilly som tog hem den 
affaren. 

Merck pa kophumor 

Men fler affarer kan vara pa 
gang. I januari i ar meddelade 
konkurrenten Merck att 
bolaget under aret utvarderar 
tva affarsomraden: konsu- 
mentprodukter och djurhalsa. 

Eventuella atgarder ska 
enligt bolaget ske i ar och i maj 
salde Merck mycket riktigt 
sina konsumentprodukter 
till Bayer for motsvarande 
103 miljarder kronor. 

I samband med affaren 
namnde Bayers vd Marijn 
Dekker att han bevakar mark¬ 
naden for djurhalsa. 

Kenneth Frazier, vd for 
Merck, verkar dock vilja 
behalla djurlakemedlen. I en 
intervju med tidningen For¬ 
bes i samma veva ska han ha 
sagt att bolaget fortsatt ser 
over de strategiska alternati- 
ven nar det galler djurhalsa, 
men att han i alia fall vid den 
tidpunkten sag potential i 
affarsomradet och hellre ville 
bygga vidare pa den affaren. 

Astra Zeneca saljer inga 
veterinarprodukter och fors- 
kar inte heller inom omradet. 

Framgang for Oasmia 

Pa Stockholmsborsen borsen 
finns dock en mindre aktor 
som fokuserar pa cancerlake- 
medel for djur. Tidigare i ar 
fick Oasmia sitt preparat Pac- 
cal Vet-CAl villkorligt god- 
kant av den amerikanska lake- 
medelsmyndigheten FDA for 
behandling av juvertumorer 
och skivepitelscancer. 

Lakemedlet ar framtaget 
for hundar, men bygger pa en 
substans som har anvants pa 
manniskor. 

CATHRINE HOFBAUER 
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Synen pa 
risk har 
andrats 

F eber ar sallan ett 
langvarigt tillstand 
och den noterings- 
hetta som radde for 
bara nagra veckor 
sedan ser nu att kylas av 
snabbt. 

Ett skal till det ar forstas att 
borsen har gatt ned dag efter 
dag och att referenspunkten 
for vad ett borsbolag ska 
varderas till darfor succes- 
sivt har flyttats ned. 

Men varre ar egentligen 
de stora rorelserna pa bor¬ 
sen och den osakerhet som 
det skapar hos nyckelspe- 
larna: radgivarna, borskan- 
didaterna och de investerare 
som ska overtygas att kopa 
nya bolag. 

Det senaste exemplet ar 
industriklassikern Granges. 
Under anmalningsperioden 
30 September till 9 oktober 
backade Stockholmsborsen 
med 6 procent och halften 
av dagarna rorde sig index 
langt over 1 procent. En 
otack miljo for den som vill 
locka till sig friskt riskkapi- 
tal. 

Nu gick det vagen anda 
men det skedde till en start- 
kurs precis over den lagsta 
nivan i teckningsintervallet. 
Hur det hade gatt om det 
hade handlat om ett nytt till- 
vaxtbolag med ett utma- 
nande p/e-tal istallet for 
relativt trygga Granges pa 
p/e 10 kan vi bara spekulera 
i men de branta nedgang- 
arna for Kinneviks e-han- 
delsbolag Zalando och 
Rocket Internet i Frankfurt 
visar tydligt att install- 
ningen till risk har forand- 
rats. 

F acit av arets nykomlingar 
ar inte heller nagot som bor 
oka koplusten hos investe- 
rarna. I snitt har den som 
fatt tilldelning i alia nio 
noteringar pa ordinarie lis- 
tan gjort en vinst pa besked- 
liga 2 procent medan den 
som kopte till stangnings- 
kursen pa forsta handels- 
dagen i stallet har fatt ta en 
nedgang pa 3 procent. 

I tre fall - Com Hem, Bacti- 
guard och Inwido - har aven 
de som fatt tilldelning akt pa 
stora kurssmallar. 

Det kravs visserligen mer 
an nagra oroliga oktober- 
veckor for att sla igen note- 
ringsfonstret. 

Men for varje borsdag 
som gar med stora kurs- 
rorelser okar risken for att 
en ny lang period med note- 
ringstorka ska bli verklig- 
het. 



TROGT. Riskkapitalagda bolag som Apoteket Hjartat, Thule och hotellkedjan Scandic kan fa det svarare att locka aktiekopare nar 
borsen hackar. foto: hasse holmberg, fredrik persson, johan nilsson 



Di den 30 September i ar. 



TILLBAKA. Granges, med 
vd:n Johan Menckel, ater- 
kom till borsen i fredags. 



LANGSIKTIG.Carl Bennet 
och hans borsaktuella Lifco. 


FOTO: MAGNUS GOTANDER 


Borsfall far bolag att 

skjuta pa noteringar 


Forra veckans borsfall gor att bolag som 
har planerat en borsnotering under hosten 
tvekar. 

De som anda vagar sig in pa borsen far 
rakna med lagre varderingar, spar bedo- 
mare. 


”Jag tror att det blir en mycket 
forsiktigare marknad vad gal- 
ler borsnoteringar den nar- 
maste tiden. Det finns flera fall 
dar bolag har valt att skjuta pa 
noteringar och sannolikt far 
vi se ytterligare planerade 
noteringar senarelaggas, 
atminstone tills marknads- 
laget och borsutvecklingen 
stabiliseras”, sager Per-Olov 
Bergstrom, Nordenchef pa 
Rothschild. 

Noteringar gar back 

Investmentbanken ar en av 
vinnarna pa noteringsrallyt 
och var bland annat radgivare 
till arets hittills storsta intro - 
duktion, Com Hem, som 
gjorde sin borsentre i somras. 

’’Under forsta halvaret var 
intresset och klimatet for nya 
noteringar valdigt bra med en 
stark bors. Men nar borsen 
gar ned och utsikterna ar 
ovissa blir det forstas svarare 
att attrahera aktiekopare. 
Manga noteringar i Sverige, 
Norden och Europa har gatt 


GBFakta 

Basta aret sedan 2007 

■ Stockholmsborsen har 

under tredje kvartalet haft 
en fortsatt stark marknad, 
bade nar det galler aktie- 
volym och noteringsvilja. 

■ Hittills i ar har elva bolag 
noterats pa huvudlistan, 
den hogsta siffran sedan 
2007. 

■ Det kapital som noterade 
bolag har tagit in, exempel- 
vis via emissioner i sam- 
band med noteringar, har 

i ar varit annu mer iogonfal- 
lande. Hittills ror det sig om 
nastan 19 miljarder kronor, 
och for att hitta en jamfor- 
bar niva far man ga tillbaka 
till 2000, da Telia Sonera 
stod for en avgorande del. 

■ Rensat for den notering- 

en ar arets niva den hogsta 
sedan 1996, enligt Stock- 
holmsborsens vd Magnus 
Billing. Kalla: Nasdaq 


back vilket heller inte ar posi- 
tivt”, sager Per-Olov Berg¬ 
strom, och tillagger att det 
i grunden ar oro over den all¬ 
manna ekonomiska utveck- 
lingen som paverkat borserna 
negativt. 

Lagre varderingar 

Han tror ocksa att de som vill 
in pa borsen nu far rakna med 
lagre vardering an de tidigare 
har raknat med. 

”Det finns en klar risk for 
det. Investerarna blir mer for- 
siktiga och awaktande i detta 
klimatet. Da kan lagre pris- 
sattning bli nodvandig.” 

Storbanken SEB ar en 
annan tung aktor som tror att 
borsnedgangen kan dampa 
noteringsvagen. 

’’Sjalvklart skakas markna- 
den om efter en sadan har 
svag borsvecka. En del flyttar 
ut kapital fran borsen till 
andra placeringar och det ser 
onekligen lite svarare ut for 
noteringar pa kort sikt, dock 
ar det viktigt att utvardera 
varje bolag for sig”, sager Ali- 
reza Etemad, chef for 
corporate finance pa SEB. 

Flera bedomare pekar pa 
att agarbilden ar viktig i den 
utvarderingen. 

Att ha en stabil och langsik- 
tig agare, som Carl Bennet i 
borsaktuella Lifco, anses vara 


ett plus. Riskkapitalagda 
bolag, som Thule, som bland 
annat tillverkar takboxar, 
hotellkedjan Scandic och Apo¬ 
teket Hjartat, bedoms fa det 
tuffare att attrahera kapital. 

SEB:s Alireza Etemad 
pekar pa att det just nu ar 
manga som foljer utveck- 
lingen mycket noga. 

”Vi vet annu inte om detta 
ar en kortare blip eller mer 
langvarig trend. Nasta mil- 
stolpe blir rapportsasongen 
och utfallet fran borsbolagens 
rapporter blir troligen mycket 
betydelsefulla for marknads- 
klimatet.” 

Ingen risk for tvarstopp 

Nagon overhangande risk for 
ett tvarstopp for borsintro- 
duktioner ser han inte. 

”Jag har stor respekt for att 
den skora marknaden kan 
paverka och det kan absolut 
bli tidsforskjutningar i note¬ 
ringar. Men jag skulle bli 
mycket forvanad om det ar 
manga som redan nu trycker 
pa stoppknappen”, sager Ali¬ 
reza Etemad. 

Och Stockholmsborsens vd 
Magnus Billing har inte fatt 
nagra signaler om attbolagen 
i borskon backar ur. 

”Aven om volatiliteten har 
okat ar den fortfarande pa en 
lag niva. Inflodet till aktier ar 


fortfarande starkt och en 
orsak ar att centralbankerna 
ar tydliga med att rantan blir 
fortsatt lag under lang tid 
framover. Det borde rimligen 
betyda att kapitalet fortsatter 
att soka sig till aktier”, sager 
Magnus Billing. 

Inklusive First North rak- 
nar borsen med att det blir 
ungefar ett nytt bolag i veckan. 

”Som vi ser det nu har 
marknadsklimatet inte paver¬ 
kat det. Men det ar lite dags- 
notering pa det har”, sager 
han. 

Comeback for Granges 

Och Granges som gjorde 
comeback i fredags och dar 
norska Orkla ar storagare vitt- 
nar om att dorren till borsen 
fortfarande ar oppen. 

”Det spelar faktiskt ingen 
roll for oss att aktiemarkna- 
den blivit stokigare. Orkla ska 
aweckla sitt agande sa sma- 
ningom men vi har fatt nya 
hogkvalitativa agare som vill 
vara med pa var resa”, sager 
Granges vd Johan Menckel. 

Aktien stangde pa 43,50 
kronor, 1 krona over note- 
ringskursen. 

ANNA EKELUND 
KIM LUNDIN 

red@di.se 
08-573 650 00 
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Den kraftiga tillvaxten for 
Mathem har tre forklaringar, 
enligt bolagets grundare och 
vd Tomas Kull. 

”Det har blivit enklare att 
handla, vi har fraschare pro- 
dukter och storre utbud”, 
sager han. 

Ganska stor forlust” 

Aven om en stor del av de nya 
kunderna tillkommer via 
rekommendation fran befint- 
liga kunder ar marknads- 
foringsbudgeten fortfarande 
sa stor att Mathem gar med 
vad vd kallar for en ’’ganska 
stor forlust”. 

Han raknar med att 
Mathem i ar narmar sig 500 
Mkr i omsattning. I slutet av 
nasta ar ska nivan vara till- 
rackligt stor for att tacka kost- 
naderna for marknadsforing 
och darmed forvandla de roda 
siffrorna till svarta. 

An sa lange star nathandeln 
bara for 1 procent av svensk- 
arnas livsmedelskonsumtion, 
pa totalt 250 miljarder kronor. 
Om tva ar star nathandeln for 
2 procent, tror Tomas Kull, och 
om ytterligare tva ar har nivan 
fordubblats annu en gang. 

’’Man far inte glomma att 
det handlar om stora tal. Den 
tillvaxttakten innebar en 
omsattning pa 5 miljarder for 
mat pa natet om tva ar och 
over 10 miljarder om fyra ar”, 
sager Tomas Kull. 

Han ar, tillsammans med sin 
fru Karolin, fortfarande bola¬ 
gets nast storsta agare, efter 
riskkapitalbolaget Verdane. 

”Vi kommer att ta in lite 
mer pengar i slutet av aret, 
fran i forsta hand existerande 


agare”, sager Tomas Kull. 

En undersokning fran 
Dibs, som arbetar med betal- 
ningslosningar for e-handel, 
visar att bara 6 procent av 
svenskarna har provat att 
kopa mat via natet. 

”Det ar ratt mycket kopplat 
till inkomst, storstad och 
familj”, sager Daniel Larsson, 
vice vd pa Dibs. 

Han har tidigare varit vd pa 
Tasteline, en receptsajt som 
saljer fardigpackade matkas- 
sar. Sajten koptes upp av 
Mathem 2012. 

Unga foraldrar med sma- 
barn sticker ut. Hela 14 pro¬ 
cent har kopt prenumera- 
tionstjanster pa mat, som 
Linas matkasse. I storstaderna 
ar det ocksa vanligare an i lan- 
det i ovrigt. Av de som tjanar 
mer an 700 000 kronor om 
aret har 12 procent testat den 
digitala dagligvaruhandeln. 

I gruppen som tjanar under 
300 000 kronor ar motsva- 
rande siffra bara 3 procent. 

Svart losa lonsamheten 

Branschen framhaller garna 
sjalvden stora tillvaxtpotentia- 
len pa marknaden. Daremot ar 
det svarare att losa lonsamhe¬ 
ten. De stora aktorerna vaxer 
men gar inte med vinst. 

’’Tillvaxt ar ju jatteintres- 
sant. Men det skulle vara annu 
mer intressant att veta hur de 
ska bli lonsamma. Det har 
ingen digital matbutikkunnat 
visa annu”, sager Daniel 
Larsson. 

FELICIA AKERMAN 
ANNA EKELUND 

red@di.se 
08-573 650 00 


MALFOKUS. Mathem, med styrelseledamoten Jakob Tolleryd och vd:n och grundaren Tomas Kull, 
okar sin omsattning, men det ar en bit kvar till vinst. foto: jesper frisk 

GBFakta 


Mathem storsta matbutiken pa natet 


■ Den storsta matbutiken 
pa internet, foljt av Coop. 

■ Grundades av Karolin och 
Tomas Kull, som fortfarande 


ar bolagets nast storsta agare. 
■ Storst agare ar Verdane 
och bland ovriga agare marks 
H&M:s vd Karl-Johan Persson. 


■ Mathem finns i regionerna 
kring Stockholm, Malmo och 
Goteborg. 


Fyl ler tier matkassa r 
men vinstema droier 


E-handelsforetaget Mathem har fatt upp 
fatten. Forsaljningen mer an fordubblades 
i September, till over 50 miljoner kronor. 

Men vinsten drojer och fore arets slut tar 
bolaget in mer pengar. 


Storbanker 

kraschar 

-palatsas 

Storbanker baserade 
i Storbritannien och USA 
gar omkull i dag. Men 
det ar bara pa latsas. 

Landernas finans- 
ministrar och central- 
bankschefer deltar nar en 
bankkrasch simuleras. 

USA:s finansminister Jack 
Lew och Storbritanniens 
motsvarighet George 
Osborne finns bland hoj- 
darna som ska delta, liksom 
Fedchefen Janet Yellen och 
Bank of Englands Mark 
Carney. 

”Vi ska forsakra oss om att 
vi kan hantera en institution 
som tidigare setts som for 
stor for att tillatas kollapsa”, 
sager George Osborne enligt 
Reuters pa Internationella 
valutafondens arliga mote 
i Washington. 

Tvingade ha buffertar 

Som exempel namner han 
Royal Bank of Scotland vid 
finanskrisen 2008. Efter 
krisen har manga atgarder 
vidtagits for att skarpa 
beredskapen. 

”Vi ar sakra pa att vi nu 
har valmojligheter som inte 
existerade tidigare”, sager 
George Osborne. 

Sex ar efter krisen ar poli- 
tiker och myndigheter ange- 
lagna om att visa att de nu 
kan lata en stor bank ga 
under utan att skattebeta- 
lare maste ga in med miljar¬ 
der i stod. 

Nya regler har tvingat 
bankerna att bygga upp buf¬ 
fertar for att skydda omvarl- 
den mot forluster. 

Problemet ar gransover- 
skridande verksamhet, som 
ju ar mer regel an undantag 
for storre banker. Myndig¬ 
heter frestas latt att se till det 
egna landets basta och 
bekymra sig mindre om 
bankernas udandska filialer. 

I mandagens ovning ska 
bade en amerikansk bank 
med mycket verksamhet 
i Storbritannien och vice 
versa krascha. 

Resultatet av ovningen 
skatillkannages omedelbart 
efterat. (TT) 



ADVOKATFIRMA 
DLA NORDIC 

Affarsjurister som gor det 
lattare att komma overens 


n 
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0 KRONIKA PAR NUDER 


Par Nuder var samordningsminister och finans- 
minister 2002-2006.1 dag ar han industriell 
radgivare och styrelseledamot i flera foretag. 


E-post: par@parnuder.se Telefon: 08-573 650 00 


Jag ar stolt over ledningen 


D et kanns ungefar som nar 
barnen har flyttat hemifran. 
Forst en standigt gnagande 
oro - hur ska de egentligen 
klara sig darute i vuxen- 
livets labyrint? Sedan alia dessa telefon- 
samtal. Fragor om stort och smart, tri- 
vialiteter och sjalvklarheter. Vi foraldrar 
lyssnar talmodigt, forklarar och trade - 
rar forsiktigt erfarenheter utan art for 
den skull verka padyvlande. 

Sa gar tiden. Telefonen tystnar. Var- 
for hor de inte av sig? Vad ar det for fel 
pa sondagsmiddag? Ni kan val komma 
hem och atminstone tvatta?! 

Helt plotsligt bryter den smart- 
samma insikten igenom: De utflugna 
klarar sig alldeles utmarkt pa egen 
hand. De formar sina egna liv. Med 
tiden byter vi dessutom plats: ”Jasa, det 
ar du som ar far till...” 

Jag ar vare sig pappa till Magdalena 
Andersson eller Emma Lennartsson. 
Men de arbetade at mig i manga ar - 
nar jag hade de h5ga ambeten som de 
i dag har, alltsa finansminister respek- 
tive statsministerns statssekreterare. 
Nu ar det Magdas och Emmas tur att 
styra riket. Och det kommer att ga all- 
deles utmarkt, vilket ingalunda beror 
pa mig. The best and the brightest 
klarar sig alltid. 


Under 1711 dagar var jag Goran Pers- 
sons statssekreterare. Ingen dag var den 
andra lik. Det finns ingen vardag pa 
Statsradsberedningen, det alderdom- 
liga namnet pa statsministerns kansli, 
i vardagligt tal kallat for SB. Det utgor 
toppen pa isberget Regeringskansliet 
med 4 600 anstallda. SB ar sista anhalt 
mellan statsforvaltningen och reger- 
ingen, och statsministerns statssekre¬ 
terare ager regeringens dagordning. 

Den har funktionen tillkom under 
1960-talet efter Wennerstromaffaren. 
Det visade sig namligen att statsminis- 
ter Tage Erlander hade svavat i okun- 
skap om misstankarna mot overste 
Wennerstroms spioneri for Sovjetuni- 
onen. Samtidigt fanns den informatio- 
nen i forsvars- och utrikesdepartemen- 
ten. Slutsatsen blev att aven statsminis¬ 
terns behovde en statssekreterare som 
var informerad om allt, inte minst 
sakerhetsfragor. 

Som statsministerns statssekreterare 
kommer Emma Lennartsson att bada 
i problem och aldrig vara ledig. Alla 
arenden av betydelse i det offentliga 
Sverige kommer att passera hennes 
bord - fran kris- och katastrofhante- 
ring, till utnamningar av generaldirek- 
torer till topphemliga spionaffarer. Hon 
kommer att sta mitt i strommen och se 


”Att vara 
finans¬ 
minister 
ar som att 
sitta i en 
racerbil 
och lara 
sig att 
kora pa 
nytt - med 
etttjogagg 
under 
foten 
och gas- 
pedalen. 


till att stockarna som kommer farande 
inte skadar nationen, regeringen eller 
statsministern. 

Under 738 dagar var jag finans¬ 
minister. Inte heller da var den ena 
dagen den andra lik. 

Att vara finansminister ar som att 
sitta i en racerbil och lara sig att kora 
pa nytt - med ett tjog agg under foten 
och gaspedalen. Det finns en valdig 
kraft i maskinrummet pa finansdepar- 
tementet. Och finansministerns ord 
vager tungt, det galler att vaga varj e ord 
pa guldvag. Sarskilt forsiktig maste 
finansminister Andersson vara nar hon 
uttalar sig om demografi, animaliska 
produkter och kuperade landskap... 

Finansministern befinner sig dess¬ 
utom i en evig dragkamp mellan det 
onskvarda och det mojliga. Jag skulle 
kunna skriva en tjock bok med synony- 
mer till det lilla ordet nej. Det galler att 
parera de standiga kraven pa okade 
utgifter och sankta skatter. 

Regeringen styr riket. Sa star det 
i Regeringsformens forsta kapitel, sjatte 
paragraf. Att doma av debatten skulle 
man kunna tro att regeringen endast 
styr riket de ganger man overlamnar 
propositioner till riksdagen. Sa ar inte 
fallet. Regeringen styr riket 365 dagar 
om aret, 24 timmar om dygnet genom 


utnamningar, direktiv, uttalanden och 
interpellationssvar. 

Nu kor Magdalena Andersson och 
Emma Lennartsson Sverige, med nio 
miljoner svenskar i baksatet. De beho- 
ver inte oroa sig over att jag blir en oon- 
skad back-seat driver, for jag vet att de 
kommer att ratta nationen pa ett utom- 
ordentligt satt. For mig racker det att 
vara en stolt pappa. 



mAndag 


PAR NUDER 

SARA OHRVALL 
JOHAN WIKTORIN 


TISDAG 


MARIA BORELIUS 

PER SCHLINGMANN 

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL 


TORSDAG 


EMMASTENSTROM 
EVA SWARTZ GRIMALDI 
ALEXANDER STUBB 


Varmen 
fran pump 
popular 

Varmepumpsbranschen 
fortsatter att oka. Ett 
tips ar att kombinera 
pumpen med solceller. 

Enligt Per Jonasson, vd for 
Svenska kyl- och varme- 
pumpforeningen, ar Sve¬ 
rige det land i Europa dar 
forsaljningen av varme- 
pumpar ar storst, matt per 
hushall. 

I augusti och September 
okade Elgiganten forsalj- 
ningen av varmepumpar 
med 300 procent. 

’’Aven solfangare” 

”Om jag hade kopt en ny 
varmepump i dag hade jag 
antagligen aven investerat 
i att installera solfangare 
och solceller eftersom man 
da producerar elen till sin 
varmepump och kommer 
ned i elkostnad” sager han. 

’’Aterbetalningstiden ar 
visserligen fortfarande gan- 
ska lang, men samtidigt har 
solfangare och solceller 
langre livslangd an varme- 
pumpen” sager han. 

JOHANNA SCHREIBER 

johanna.schreiber@di.se 
08-573 650 57 


Bankkunder missndjda 


Fortroendet for bankerna 
ar fortsatt lagt, men 
trenden har vant uppat. 

Mest klagomals- 
benagna ar foretagskun- 
derna. 

Missnojet ar storst hos 
Nordeas och Swedbanks 
kunder. 

Hostens debatt om rante- 
berakningsvillkoren for bolan 
hos Swedbank och smyg- 
hojningar hos SEB har fatt 
manga kunder att reagera. 
En ny undersokning av 
Svenskt Kvalitetsindexbekraf- 
tar att missnojet hos bade pri- 
vat- och foretagskunder pyr. 
Daremot ser det nagot battre 
ut an 2013. Kundnojdheten 
har klattrat fran 67,4 till drygt 
70 procent hos bankernas 
foretagskunder. 

Lagt allmant fortroende 

Nar det galler privatkunder ar 
det bara en marginell okning 
med 0,3 procentenheter och 
kunderna ar mindre nojda an 
aren 2010 och 2011. 

Generellt sett har allman- 
heten ett lagt fortroende for 
bankerna, men ett hogre for- 
troende for den egna hus- 
banken. 

Var femte foretagskund hos 



EN BIT KVAR. Nordea, med 
vd:n Christian Clausen, har 
tagit emot flest klagomal 
fran foretagskunder 2014. 

FOTO:JESPER FRISK 

bankerna har haft anledning 
att klaga pa bankens tjanster 
eller agerande. Storst andel, 
drygt 25 procent, har Nordea 
och Swedbank. Sparbankerna 
och Handelsbanken klarar sig 
bast nar det galler antal klago¬ 
mal. 

Undersokningen visar 
ocksa att bankerna far turn- 
men ned nar det galler klago- 
malshantering. Har ar det 
bara Danske Bank som far 
godkant enligt Svenskt Kvali- 
tetsindex. 

Nar det galler privatkunder 


ar missnojet mindre, var 
tionde kund har haft anled¬ 
ning att klaga. Flest klagomal 
har Danske Bank och Nordea 
dragit pa sig, drygt 15 procent 
sager att de har haft skal att 
klaga pa banken. 

Huvudbanker byts ut 

Minst nojda bland privatkun- 
derna ar storstadsbor i ald- 
rarna 30-39 ar. De beskrivs 
som prisjagare och har flera 
bankrelationer. 

Mest nojda ar kunder 
i 50-arsaldern som bor pa 
mindre orter och besoker sin 
bank ofta. 

Trots att kundnojdheten 
inte ar pa topp ar det fa som 
faktiskt byter bank. 

Daremot ar det en stark 
trend att allt fler blir kund i 
ytterligare nagon bank. 

Knappt halften har affarer 
i flera banker. 

Fler kunder uppger ocksa 
att de planerar att byta huvud- 
bank. 



Klagande bankkunder 


■ Andel privatkunder som klagat i ar, procent 
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SVAGT. Styrelsearbetet fungerar daligt i manga svenska bolag. Det visar en undersokning dar 
bade borsbolag, andra foretag, kommunala bolag och foreningar ingar. foto: majasuslin 


Styrelserfar 

undericant 


Manga svenska bolagsstyrelser gor ett 
daligt jobb. 

Hanteringen av centrala fragor som har 
med bolagets konkurrensfdrmaga och 
langsiktiga overlevnad ar ofta bristfallig. 
Det visar en ny stor utvardering. 


’’Konsekvenserna ar allvarliga 
genom att man inte utnyttjar 
potential for vardeskapande 
och i varsta fall riskeras bola¬ 
gets framtid” sager Gunnar 
Hesse pa Styrelseakademien. 

Det ar Sveriges storsta nat- 
verk for styrelseledamoter, 
agare och vd: ar. De senaste tre 
aren har foreningen genom- 
fort utvarderingar av styrelse¬ 
arbetet i flera hundra bolag 
runt om i landet. 

Och nu slar Styrelseakade¬ 
mien larm. 

”Styrelsen ar extremt viktig 
for ett bolags langsiktiga 
framgang. Men tyvarr visar 
vara utvarderingar att det 
finns stora brister i manga 
svenska bolagsstyrelser” 
sager Gunnar Hesse, som 
sjalv har en lang bakgrund 
som styrelseproffs och som 
ansvarat for Styrelseakade- 
miens kartlaggning. 

Beror manga omraden 

Borsbolag men aven onote- 
rade och kommunala foretag 
liksom en del storre foren- 
ingar ingar i undersokningen. 
Totalt har runt 1 600 styrelse¬ 
ledamoter anonymt fatt svara 
pa ett trettiotal fragor. De 
beror allt i fran hur val arbetet 
skots kring agardirektiv, stra- 
tegi och mal till hur ordforan- 
den skoter sitt uppdrag. 

I analysen av materialet 
framtrader en mork bild. Pa 
manga viktiga punkter gor 
styrelseledamoterna tummen 
ned till den egna styrelsen. 

”Det ar valdigt tydligt att 
manga svenska bolagsstyrel- 



SER BRISTERNA. Gunnar 
Hesse pa natverket 
Styrelseakademien. 


ser underkanner sitt eget 
arbete. Mest alarmerande ar 
att det ar en rad av styrelser- 
nas viktigaste uppdrag som 
far underbetyg” sager Gunnar 
Hesse. 

Varvar inte talanger 

Allra samst ar styrelsernas 
arbete med att sakra kompe- 
tens och talangfbrsorjning till 
sina bolag. 

”60 procent avledamoterna 
ger har ett lagt betyg. Det ar 
tydligt att svenska bolag har 
varit sena att arbeta med per- 
sonalstrategiska fragor. Ame- 
rikanska bolagsstyrelser har 
jobbat med detta 
i decennier och exempelvis 
Google jobbar pa en strategisk 
niva for att locka de basta 
talangerna och ser detta som 
en viktig framgangsfaktor” 
sager Gunnar Hesse. 

Forvarv, omvarldsbevak- 
ning, hallbarhet och risk samt 
foretagets image pa markna- 
den ar en rad andra av de van- 
ligaste problemomradena och 
dar ledamoterna satt laga 


betyg pa hur den egna styrel¬ 
sen skoter sig. 

”Det ar fbrfarligt. Om de 
inte fokuserar pa dessa cen¬ 
trala fragor, vad sysslar de da 
med?” fragar sig Gunnar 
Hesse. 

’’Styrelsen tittar bakat” 

Aven styrelsernas egen kom- 
petens och engagemang 
ifragasatts. Daremot far 
exempelvis arbetet med den 
finansiella rapporteringen 
hoga betyg. 

”Min uppfattning ar att 
manga styrelser tittar alldeles 
for mycket i backspegeln och 
pa vinstmarginaler och andra 
nyckeltal. Styrelsens vikti¬ 
gaste uppdrag ar att titta 
framat, satta strategin och 
aktivt folja upp den och vara 
bade blaslampa och bollplank 
for ledningen”, sager Gunnar 
Hesse. 

”Det finns mycket att for- 
battra i manga svenska 
bolagsstyrelser, och nastan 
alltid har det med bolagets 
konkurrensformaga och lang¬ 
siktiga overlevnads fbrmaga 
att gora.” 

Utvardering viktig 

Att styrelsen regelbundet 
utvarderar sitt arbete ar att 
satt att komma till ratta med 
bristerna. 

”En bra, kompetent styrelse 
kan gora underverk for ett 
bolag, men det finns manga 
exempel pa bolag dar under- 
maligt styrelsearbete fatt 
negativa konsekvenser. Med 
en starkare omvarldsbevak- 
ning och mer aktiv styrelse 
hade sannolikt finlandska 
Nokia kunnat klar skiftet pa 
mobilmarknaden betydligt 
battre”, sager Gunnar Hesse. 

KIM LUNDIN 

kim.lundin@di.se 

031-7015152 



visioner 

blir 

verklighet 


Elmia 

Subcontractor 

NORRA EUROPAS LEDANDE UNDERLEVERANTORSMASSA 


"VI SKRADDARSYR MATERIALET, 
PRODUKTUTVECKLAR OCH SPECIAL- 
TILLVERKAR. ALLTID MED KUNDENS 
BEHOVIFOKUS" 


Stefan Bergstrom, Sapa Profiler AB, ett av 
1200 utstallande foretag pa Elmia Subcontractor. 


Moten for miljarder 


S Elmia 

www.elmia.se 


Industrins skarpaste expertis samlad under ett och 
samma tak. Innovationer och geniala losningar; 
framtidens konstruktioner och smarta material; 
spannande produkter och nya kontakter. Moten som 
varje ar genererar affarer for miljarder. Valkommen till 
riktigt lonsamma dagar! 


0 ! 


0 


Skriv ut ditt fria entrekort via 
hemsidan eller QR-koden: 

elmia.se/subcontractor. Anvand kod: A100894 


Elmia, Jdnkoping 
11-14 november 2014 

elmia.se/subcontractor 
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Inkubator losning 
for en trog sektor 


Svenska riskkapitalister ar lockade av 
investeringar i digital halsa, men skrams 
av regleringarna inom sjukvarden. 

En vardinkubator dar aktorer fran 
myndigheter och naringsliv mots 
kan vara losningen. 


Smarta mobiler och barbara 
teknikprylar har skapat helt 
nya mojligheter for att kart- 
lagga somn-, kost- och tra- 
ningsvanor. Teknikjattarna 
Apple, Google och Facebook 
star redan i startgroparna for 
att lansera nya tj anster for fore - 
byggandevard som skautnyttja 
anvandarnas halsodata. 

Aven de svenska riskkapi- 
talbolagen Northzone och 
Creandum, som bada tva ar 
delagare i bland annat Spotify, 
har pa senare tid borjat intres- 
sera sig alltmer for digital 
halsa. 

"Fokus pa mjukvara” 

’’Tidigare har det mest varit 
stora bioteknikfonder som har 
investerat i halsobolag. Nu ser 
vi att branschen ror sig allt¬ 
mer mot kvantifiering av data 
om den egna kroppen, vilket 
satter fokus pa mjukvara. Pa 
sa satt ror sig halsovarden 
narmare den typ avbolag som 
vi brukar investera i”, sager 
Marta Sjogren, investerings- 
ansvarig pa Northzone. 

I appbutikerna finns redan 
horder av gratistj anster dar 
anvandarna kan logga vad de 
har atit och hur de har tranat. 
Vad galler sjalva sjukvarden ar 
det dock betydligt mer tunn- 
satt med uppstartsbolag. 

Hindras av myndigheter 

Johan Brenner, partner pa 
riskkapitalbolaget Creandum, 
sager att han heist inte vill 
investera i bolag som ar bero- 
ende avbeslut somhalsovards- 
myndigheterna fattar. 

”0m myndigheterna ska 
godkanna produkten tenderar 
arbetet att ta valdigt lang tid”, 
sager han. 

Johan Brenner tror inte att 
sjukvarden i Sverige inom 
overskadlig tid avregleras sa 
mycket att det oppnar for mer 
innovation. Daremot tror han 
att det finns mojligheter att 
komma runt regleringarna. 

”En smart vag ar att inno- 
vativa foretag riktar sig direkt 
till vardpersonalen och till 
exempel far dem att anvanda 
en app som gor deras arbete 
enklare. Om den sprider sig sa 
att 100 lakare pa ett sjukhus 
anvander tjansten kommer 
sjukhuset till slut att vilja 
bygga in den i sitt system” 
sager Johan Brenner. 

Han namner det amerikan- 
skabolaget Listrunner som ett 
exempel pa att det gar att gora 
sjukvarden battre med digital 



DIGGAR DIGITALT. Marta 
Sjogren, investerings- 
ansvarig pa Northzone. 


ElPodd 



Lyssna pa mer 


■ Lyssna pa Digital- 
podden via www.di.se/ 
podcast eller Itunes och 
Soundcloud. 


teknik. Listrunners har en 
tjanst som det gor det mojligt 
for lakare att dela information 
om patienters tillstand via en 
app. 

Det finns ocksa exempel pa 
lyckad samverkan mellan 
vard och naringsliv. Pa den 
San Francisco-baserade inku- 
batorn Rockhealth arbetar 
representanter fran halso- 
vardsbolag och myndigheter 
tillsammans med entrepreno- 
rer och digitala utvecklare. 

Inkubator ar sprangbrada 

Tim He, investeringsanvarig 
pa Northzone, sager att 
sadana vardinkubatorer kan 
vara ett satt att gora digital 
sjukvard mer intressant for 
investerare. 

”Nar alia intressenter sitter 
runt samma bord kan upp- 
startsbolagen undvika att drab - 
bas av den byrakrati och det 
revirtankande som annars 
finns kring varden. Sjukvarden 
ar en valdigt konservativ 
bransch. For att ett uppstarts¬ 
bolag ska kunna ta sig framat 
kravs det att alia parter ar over- 
ens om riktningen” sager han. 



olle.aronsson@di.se 08-573 654 81 



Lakarbesoket flyttar 


Trott pa att slapa dig till 
doktorn nar du ar sjuk? 

I december lanserar 
bolaget Kry den forsta 
digitala vardcentralen 
i Sverige. 

Foretaget har byggt en Skype- 
liknande losning som gor det 
mojligt att boka, betala och 
genomfora lakarbesok i en 
webblasare. Sjalva motet sker 
genom ett videosamtal dar 
lakare och patient kan se och 
prata med varandra. 

”Vi vill mojliggora for 
manniskor att fa kontakt med 


en lakare utan att lamna hem- 
met eller jobbet. Det fungerar 
fbrstas inte for sadant som 
kraver en fysisk undersok- 
ning. Men med utslag, hog 
feber, urinvagsinfektion och 
manga aterbesok gar det bra. 
Vi ser ocksa stor potential 
inom psykologi” sager Krys 
vd och medgrundare Josefin 
Landgard i en intervju med 
Di:s Digitalpodden. 

Borjar privat 

Lanseringen i december sker 
med lakare pa ett tiotal privat- 
agda vardcentraler i Stock¬ 


holm. Parallellt med det kor 
foretaget i gang samarbeten 
med sjukfbrsakringsbolag 
som ska erbjuda sina kunder 
att ga till doktorn via datorn. 

”Vi borjar med privata 
aktorer. Det har gatt snabbare 
att komma framat med dem 
an med landstinget” sager 
Josefin Landgard. 

En storre pilotstudie med 
landstinget ar dock planerad 
till nasta ar. 

Josefin Landgard har grun- 
dat bolaget tillsammans med 
teknikchefen Joachim Hede- 
nius och Fredrikjung-Abbou. 


Den sistnamnde har tidigare 
grundat lanesajten Lendo, 
som koptes av mediekoncer- 
nen Schibsted 2010. 

Utanfor kontorstid 

Fredrik Jung-Abbou tror att 
varden i framtiden tvingas bli 
mer flexibel. 

”Det ar smatt bisarrt att 
vardcentralerna i dag ar 
stangda efter klockan 17” 
sager han. 

Han anvander journumret 
1177 Vardguiden, som gor det 
mojligt att ringa dygnet runt 
och fa svar pa sjukvardsrela- 
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VARD VIA VIDEO. Josefin Landgard, 
Fredrik Jung-Abbou och Joachim 
Hedenius har grundat vardforetaget Kry. 

FOTO: OSKAR OMNE 


ut pa internet 


terade fragor, som ett exempel 
pa att manniskor vill ha till- 
gang till vard pa distans. 

"Tasfor givet” 

”0m 1177-numret stangdes av 
i dag skulle det bli ramaskri 
bland till exempel forsta- 
gangsforaldrar. Det har gatt 
fran en tillaggstjanst till nagot 
som folk kraver och tar for 
givet. Pa samma satt tror jag 
att vi om nagra ar kraver att fa 
prata med lakaren via video- 
mote” sager han. 

Krys affarsmodell ar att ta 
ut en mindre avgift av vard- 


centralen for varje mote som 
sker via plattformen. 

Bolagets framtida omsatt- 
ning ar darmed beroende av 
hur popular tjansten blir hos 
vardtagarna. 

’’Landstinget lagger i dag 
stora pengar pa konsult- 
byggda tekniklosningar som 
sedan inte anvands. Det har 
blir en modell dar de betalar 
olika mycket beroende pa hur 
myckettekniken anvands. Det 
ar forstas mer kostnadseffek- 
tivt” sager Josefin Landgard. 

OLLE ARONSSON 


GBFakta 

SafungerarKry 

■ Patienten loggar pa bola¬ 
gets sajt in med bank-id. 
Efter att ha beskrivit sina 
symptom i text bokas en tid 
och nar motet borjar dyker 
lakaren upp pa skarmen. 

■ Inledningsvis kostar ett 
besok 500 kronor. Nar bola- 
get far ett avtal med lands¬ 
tinget pa plats blir kostna- 
den 200 kronor, alltsa som 
ett vanligt lakarbesok. 



ALEXANDER, SOFIE, STEFAN, CAMILLA, 
KARIANNE OCH ANNA SOFIE 
SEX AV SKANDINAVIENS MEST ERFARNA RESENARER. 
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Sankt betyg 
larmsignal 
for Finland 

Sankningen av kreditvardigheten 
ar ett daligt betyg for Finlands 
ledning, anser storbanken Nordea. 

Statsminister Alexander Stubb 
tar beskedet som en larmsignal 
om att det kravs ytterligare atgar- 
der for att radda ekonomin. 

Det var i fredags som Standard & 
Poor’s, S&P, meddelade att Finlands 
langsiktigakreditbetyg sanks fran AAA 
till AA+. Bakom beslutet ligger risken 
for att Finlands ekonomi kan sta infor 
en utdragen stagnation pa grund av 
bland annat dess aldrande befolkning 
och krympande arbetskraft liksom att 
nyckelsektorer som it och skogsindu- 
strin tappar mark pa varldsmarknaden. 

Ingen snabb ljusning 

Kreditvarderingsinstitutetkonstaterar 
att Finlands ekonomiska tillvaxt har 
varit samre an de fiesta jamforbara lan¬ 
der under flera ar, och ser ingen snabb 
ljusning. 

”Vi raknar med att 2014 blir tredje 
aret i foljd med negativ real BNP-till- 
vaxt”, skriver S&P i sitt beslut. 

Eftersom industrin tappat konkur- 
renskraft ar en exportledd aterhamt- 
ning osannolik. Finland ar ocksa sar- 
bart for Rysslands ekonomiska svaghet 
och inte minst for en ekonomisk ned- 
gang i euroomradet, bedomer S&P. 

Och trots att regeringen vantas vidta 
atgarder ser inte S&P det som sannolikt 
att tillvaxten, matt som BNP per capita, 
systematiskt kommer att overskrida 
1 procent de narmaste aren. 

I Finland vackte nedgraderingen 
uppmarksamhet pa hogsta niva. 

’’Larmklockorna har ringt under 
lang tid, men de har inte motts med 
tillrackligt allvar. Det kan inte fort- 
satta”, sager statsminister Alexander 
Stubb, enligt Financial Times, FT. 

Ett tak pa de offentliga utgifterna 
racker inte utan fler atgarder kravs 
enligt statsministern for att radda eko¬ 
nomin. 

’’Problemen kan inte losas over en 
natt, resan kommer att bli lang”, sager 
Alexander Stubb till FT. 

Kritik mot landets (editing 

Nordea pekar pa att det var overras- 
kande att sankningen av kreditbetyget 
kom redan nu. 

’’Man kan nog absolut saga att det 
ar ett daligt betyg for Finlands ledning”, 
sager Nordeas chefsanalytiker Jan von 
Gerich till Yle Nyheter. 

Andra kommentatorer sager sam- 
tidigt att det sankta kreditbetyget 
i dagslaget har marginell betydelse for 
de rantor staten betalar och att lan- 
givarna har kvar sin tilltro till Finlands 
formaga att betala tillbaka sina skulder. 

KIM LUNDIN 

kim.lundin@di.se, 031-7015152 



KRAVER NAPPATAG. Finlands stats¬ 
minister Alexander Stubb ser allvar- 
ligt pa nedgraderingen. 
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Tusentals nya demonstranter valde in till 
ockupationsomradena i Hongkong under 
helgen. Protesterna ar nu inne pa sin tredje 
vecka. Pa gatorna genomfors laxlasning 
och kallsortering. 

Men dodlaget i konf likten med Peking ar 
totalt. 


Regeringen och motstan- 
darna till demokratiaktivis- 
terna har skjutit sig sjalva 
i foten tre ganger nu: Nar poli- 
sen attackerade studenterna 
med targas, nar raskinn hyr- 
des in for att misshandla 
demonstranterna och senast 
infor helgen nar chefssekrete- 


rare Carrie Lam stallde in det 
utlovade motet med studen¬ 
terna. Vid varje tillfalle har 
tusentals demonstranter - 
inte bara studenter utan fran 
alia aldrar och bakgrund - 
strommat tillbaks till gatorna. 

”Jag hade egentligen ater- 
gatt till mina studier. Men nar 



Carrie Lam, 
Hongkongs 
chefssekreterare. 


jag horde att samtalen med 
studenterna stallts in blevjag 
sa fruktansvart arg att jag 
bestamde mig for att komma 
tillbaks”, sager Cindy, en 
17-arig gymnasiestudent som 
sitter utanfor regeringsbygg- 
naden. 

Gigantiskt scoutlager 

Ockupationsomradena borjar 
allt mer likna ett gigantiskt 
scoutlager. Man kan se studie- 
grupper dar laxlasning 
genomfors och folk runtom- 
kring talar med lag stamma 
for att inte stora. 

En larare i japanska har 
tagit med sig en whiteboard 


for att genomfora under- 
visning. Olika religiosa orga- 
nisationer genomfor bone- 
stunder. Det delas ut mat och 
kallsorteras. 

En man i 30-arsaldern, som 
arbetar som tv-tekniker, upp- 
ger att han tagit ut all sin 
semester for att vara pa ocku- 
pationsomradet dar han bor 
i ett talt. 

Fa tror att Kina viker sig 

Men fa tror att Kina kommer 
att ge vika. Under ett stats- 
besok i Tyskland i helgen sa 
Kinas premiarminister Li 
Keqiang att ’’social stabilitet” 
ar forsta prioritet for Hong- 
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Hall koll pa varlden pa di.se i dag. 





demonstranterna med laxlasning och kallsortering. 


FOTO: BOBBY YIP, JOHAN NYLANDER 




kongs befolkning och att 
Kinas syn pa ”ett land, tva sys¬ 
tem” star fast. 

Hemliga utbetalningar 

Under helgen uttalade sig 
ocksa Hongkongs regerings- 
chef Leung Chun-ying och 
hans chefssekreterare Carrie 
Lam i en Pekinglojal tv-kanal. 
Buskapetvartydligt: Demon¬ 
stranterna har ”noll chans” att 
vinna. 

”Att jag lamnar posten 
loser inte problemet eftersom 
demonstranterna kraver att 
Kinas nationella folkkongress 
ska dra tillbaka sitt beslut om 
allman rostratt, vilket ar 


omojligt”, sa regeringschefen. 

Men trycket okar pa Leung 
Chun-ying kring de ”hemliga 
utbetalningar” pa 46 miljoner 
kronor som han har fatt av ett 
australiensiskt borsnoterat 
bolag under sin tid pa posten, 
vilket avslojats av medier 
i Australien. Arendet ligger nu 
pa bordet hos fyra instanser: 
Hongkongs antikorruptions- 
byra och skattekontor, austra- 
liensisk polis och brittisk 
borsovervakning. 

Runt 75 000 regerings- 
tjansteman har satts under 
utredning for korruption och 
bestickning i Kina sedan Xi 
Jinping tog over makten for 


tva ar sedan. Manga som Di 
har talat med sager att det 
egentligen bara finns en sak 
som skulle kunna falla Leung 
- smutsiga affarer. 

Pa sondagskvallen var det 
fortfarande tusentals demon- 
stranter utanfor regerings- 
huset. Runt om i staden rap- 
porterades om latt turbulens 
mellan demonstranter och 
anti- demonstranter. 

”Jag tror demonstrate - 
nerna lugnar ned sig och ar 
over om en eller tva veckor”, 
sager Hui, en demonstrant. 

”Det vill saga savida inte 
regeringen skjuter sig sjalv 
i foten igen.” 



E3 Hongkong 


JOHAN 

NYLANDER 


red@di.se 08-573 650 00 


Kaftsmall 
fran Taiwan 

Kinas president Xi Jinping har fatt 
sig en ovantad rak hoger av 
Taiwans president. 

Inte bara ger han demonstran¬ 
terna i Hongkong sitt fulla stod - 
han uppmanar aven Kina att 
infora demokrati. 

For tva veckor sedan deklarerade Xi 
Jinping att det ar dags att forbereda 
Taiwan for aterforening med Kina 
under devisen ”ett land, tva system”, 
samma system som Hongkong och 
Macao lever under. 

Ovantat och provocerande 

Svaret han fick av Taiwans normalt 
Pekingloj ale president Ma Ying-j eou var 
bade ovantat och provocerande. Forst 
avslog han iden direkt som ’’oaccep- 
tabel”. 

Och i slutet av forra veckan vande 
han pa steken och uppmanade Kina att 
infora demokrati for sina 1,3 miljarder 
invanare. 

Taiwan, officiellt kallat Republiken 
Kina, har styrts separat fran Folkrepu- 
bliken Kina sedan 1949 da Mao Zedong 
och kommunist- 
partiet tog over 
makten i ett 
inbordeskrig 
och det tidigare 
ledarskapet, 
samt merparten 
av den kinesiska 
armen, flydde 
till on. 

De fiesta inva¬ 
nare i Taiwan 
stodjer en status 
quo-relation 
med Kina: goda 
ekonomiska 
relationer och 
demokratiskt 
sjalvstyre. 

Men under 
protesterna i 
Hongkong har 
kanslorna svangt. 

Om Kina inte 
halier vad som utlovats till Hongkong, 
som akta demokrati, hur skulle det da 
ga for Taiwan? 

’’Efter handelserna i Hongkong ar 
president Xi naiv om han tror att han 
fortfarande kan lura folket med ’ett 
land, tva system’” sa Huang Kuo- 
chang, en av ledarna for den Peking - 
kritiska Solrosrorelsen till Wall Street 
Journal. 

Krav pa rattssakerhet 

Ma Ying-j eou framholl i ett tal pa natio- 
naldagen att Kina, varldens nast storsta 
ekonomi, gar mot att bli ett allt mer 
valmaende samhalle och att dess 
befolkning kommer att stalla krav pa 
demokrati och rattssakerhet, enligt 
internationell medier. 

”Att ha en sadan onskan ar inget som 
vast har monopol pa, utan ar en rattig- 
het for hela manskligheten”, sa Ma 
Ying-j eou. 

Samtidigt gav han sitt fulla stod for 
demokratidemonstranterna i Hong¬ 
kong. 

I sitt tal refererade han till hur Deng 
Xiaoping, Kinas de facto ledare efter 
Mao Zedong, reformerat och oppnat 
Kinas ekonomi, paeldat av mantrat att 
’’nagra kommer att bli rika forst”. 

”Sa varfor kan de inte gora samma 
sak med Hongkong, och lata nagra fa 
demokrati forst?” sa Ma Ying-jeou. 

JOHAN NYLANDER 



Ma Ying-jeou, 

Taiwans 

president. 
























NU SAMLAR VI ALLT DI:S INNEHALL OCH ALLA TJANSTER PA ETT STALLE 


■ Med de nya 
apparna och 
tjansterna kan du 
ta del avDi:salla 
produkter digitalt: 
Dagens industri, 
Di Weekend, 

Di Dimension 
och Di Ide. 


■ Logga in i var 
nya Iphoneapp. 
Forutom nyheter 
ar den fullmatad 
med Di:s alia 
borstjanster pa 
ett och samma 
stalle. 
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cecilia.schramm@di.se, 08-573 65198 


VECKANS AKTIEUPPFOLJNING 

SANDVIKS POTENTIAL 
AR OUTLOST 


0 Pa agendan v 42 


Mandag 

■ Borsstatistik 

Bekladnad: veckostatistik fran 
Tyskland av Textilwirtschaft 

■ Emissioner 

Kungsleden: meddelar preliminart 
utfall i nyemission 

■ Makrostatistik 

SEB: boprisindikatorn oktober 
Kina: handelsbalans September 

■ Politik 

EMU: eurogruppsmote 

Tisdag 

■ Rapporter 

Creades (kl 8.30), JP Morgan 
(kl 13.00), Johnson&Johnson 
(kl 13.45), Citigroup (kl 14.00), Wells 
Fargo (kl 14.00), Intel (efter USA- 
borsernas stangning) 

■ Makrostatistik 
SCB: KPI September 

EMU: industriproduktion augusti 
Tyskland: Zew-index oktober 
USA: NFIB smaforetagsindexSep¬ 
tember 

■ Politik 

EU: ekofinmote 

■ Makro 

IEA: manadsrapport 

Onsdag 

■ Rapporter 

Castellum (ca kl 13.00), SKF 
(kl 13.00), Netflix (kl 22.05), Ameri¬ 
can Express (efter USA-borsernas 
stangning) 

■ Borsstatistik 

Clas Ohlson: presenterar forsalj- 
ningssiffror for September 
H&M: presenterar forsaljningssiffror 
for September 

■ Makrostatistik 

Japan: industriproduktion (def) aug 
TNS Prospera: inflationsforvantningar 
USA: detaljhandel September 

■ Centralbanker 

ECB: Mario Draghi talar i Frankfurt 
Fed: Beige Book 

Torsdag 

■ Rapporter 

Axis (kl 8.00), Fabege (kl 8.00), 
Getinge (kl 8.00), Tribona (kl 8.00), 
Avanza (kl 8.15), Nederman, Gold¬ 
man Sachs (kl 13.30), Advanced 
Micro Devices (efter USA-borsernas 
stangning), IBM (efter USA-borser- 
nas stangning) 

■ Makrostatistik 

USA: nyanmalda arbetslosa v41. 
Industriproduktion September. 

NAHB husmarknadsindex oktober 

■ Politik 

Ukraina: parlamentsval 

Fredag 

■ Rapporter 

Telia Sonera (07.00), Arcam (08.30), 
Elisa, Tomra, Morgan Stanley, Google, 
GE 

■ Makrostatistik 

USA: bostadsbyggande September 
USA: Michiganindex 


Stockholm: 


415,02 


KLOCKAN 18:00 

Dow Jones: 16660,28 


Nasdaq: 


4324,20 


omxsiAr 


IGAR 1VECKA 1 MAN 


1VECKA 1 MAN 


IGAR 1VECKA 1 MAN 



-1,24% -3,38% -5,72% 




VECKANS AKTIE 


FRAG0R TILL VD:N 


BEIJER ELECTRONICS 

18 

”DET HAR 

19 

LYFT DROJER 

GATT SNETT” 


18 



I RAMPLJUSET. SKF, med avgaende vd:n Tom Johnstone, rapporterar i veckan, liksom Telia Sonera med vd:n Johan Dennelind och Getinge med vd:n 
Johan Malmquist. foto: jesper frisk, jack mikrut,oskaromne 


Rapportperioden 
rullar i gang igen 


Vantan ar over. I veckan drar 
den svenska rapportperioden 
igangpaallvarmedSKF som 
tyngstapjas. 

Flera tongivande USA-bolag 
ska ocksa ut pa banan. 


SKF: s sedvanliga roll som vagvisare i rap - 
portperioden far det har kvartalet en 
extra krydda av att det blir vd:n Tom 
Johnstones avskedsforestallning. For 
aktiemarknadens del blir dock hans syn 
pa den narmaste framtiden viktigare an 
hans tillbakablick pa de gangna elva vd- 
aren. 

Okad makrooro i Europa har gjort Sep¬ 
tember annu viktigare an vanligt och fra- 
gan ar om lagertillverkaren fortsatter att 
rora sig sidledes pa hemmakontinenten, 
eller om bolaget till och med ska flagga 
for en forsvagning under arets slut. 

Utover SKF blir Telia Sonera och medi- 


cinteknikforetaget Getinge tva av veck- 
ans rapporthojdpunkter. Den sistnamnda 
ar inne i en tung period efter att den ame- 
rikanska myndigheten FDA har kravt 
kvalitetshojningar inom Medical Sys¬ 
tems. Aven om nagra konkreta nyheter 
i arendet inte nodvandigtvis presenteras 
i samband med rapporten sa kan de 
interna atgarderna fa paverkan pa resul- 
tatet. 

Avgorande vecka for H&M 

Bland de svenska storbolagen ska aven 
H&M ut i ljuset. Rapporten for bolagets 
tredje kvartal i det brutna rakenskapsaret 
ar slappt sedan tidigare men pa onsdag 
morgon kommer forsaljningssiffran for 
hela September. Den ofUllstandiga siffra 
som bolaget bjod pa i samband med rap¬ 
porten lag pa 7 procent och brot en lang 
serie med overraskande hog forsaljning. 
Lyckades sista veckan i September hyfsa 
till manaden? 

Aven prylkedjan Clas Ohlson presen- 



Karl Johan Pers- 
son,vdfor H&M. 


terar sin septemberforsaljning pa ons- 
dag. 

Fran amerikanskt hall stundar framfor 
allt en viktig bankvecka. Bjassarna JP 
Morgan, Citigroup, Wells Fargo och 
Goldman Sachs rapporterar och ska man 
tro analytikerna sa blir det ett ganska sta- 
bilt bankkvartal med hygglig utlanings- 
tillvaxt och latta jamforelsetal for trading- 
intakterna. 

Pa it-fronten ar det vart att halla ogo- 
nen pa Intels och AMD: s rapporter i mor¬ 
gon kvall respektive pa onsdag kvall. 
Chiptillverkarnas forsaljning och utsikts- 
kommentarer ar en bra 
pc-marknaden mar. 


ED I fokus 

MARTIN 

BL0MGREN 


martin.blomgren@di.se 08-573 650 46 




03 Hall koll pa 


Tynger Tyskland? 

■ De tyska siffrorna over industriorder, 
produktion och export har varit dystra 
de senaste dagarna. Det lar pragla 
ekonomiindikatorn Zew-index som pre¬ 
senteras pa tisdag, och som samman- 
fattar humoret hos nagra hundra finans- 
analytiker. 


Hogakrav pa Netflix 

■ Den amerikanska stromningstjansten 
Netflix har pa kort tid kapat at sig en stor 
del av konsumenternas tv-tid, ocksa 
i Sverige, och nu attackerar bolaget aven 
filmmarknaden. Med ett p/e-tal pa 98 
for arets vinst ar det inte lage att bjuda 
pa stora besvikelser i rapporten pa 
onsdag. 



Inflation pa rymmen 

■ Jakten pa den forsvunna inflationen 
gackar centralbankerna i storre delen 
av vastvarlden, aven svenska Riks- 
banken med chefen Stefan Ingves. 
Hur inflationen sag ut i September 
i Sverige, matt som konsument- 
prisindex, avslojar SCB pa tisdag 
morgon. 

































































Outlost 

potential 

Vi hittade ett smorgasbord av 
argument som talade for att halla 
sig borta fran Sandvik forra hos¬ 
ten, men ocksa en lockande 
potential. 

En potential som inte har infri- 
ats. 


Di Uppfoljning 


Precis som i ar hade Sandvik en motig 
tid pa borsen bakom sig nar vi forra 
hosten analyserade verkstadsjatten. Da 
som nu var gruvsektorns bottenniva ett 
fragetecken och dessutom oroades vi 
av lite val snabba byten pa finanschefs- 
posten, av kinesisk konkurrens och av 
karnkraftsindustrins forlorade lyster 
efter olyckan i Fukushima. 

Men det faktum att Sandvik hade 
slapat efter branschkollegerna pa bor¬ 
sen och alltj amt hade langt upp till sina 
gamla kurstoppar gjorde oss anda 
lockade av aktien. 

En lockelse vi sag var att affarsom- 
radet Machining Solutions skulle 
kunna lyfta med en battre konjunktur 
och att den fina lonsamheten da skulle 
overskugga problemen i gruvan. 

En annan var de konkreta grepp som 
precis hade aviserats for att krympa 
lonsamhetsgapet mot konkurrenterna. 
Det handlar om att 150 fabriker ska bli 
125 och att kostnaderna ska sankas 
rejalt nar allt sitter pa plats. 

Slutsatsen var att kursfallet och en 
lagre vardering motiverade ett kop for 
den modige. En rekommendation som 
var okej, men inte mycket mer, fram till 
mitten pa sommaren nar konjunk- 
turoron kom krypande igen. Sedan 
dess har kursen fallit i takt med att 
inkopschefer och tysk statistik bjudit 
pa besvikelser och vart koprad blev 
med ett ars perspektiv inte alls lyckat. 

Manga av argumenten fran i fjol star 
sig dock aven den har hosten, med till- 
lagget att konjunkturens riktning i 
Europa ar hogst osaker. I dag kravs 
bade mod och konjunkturoptimism for 
att kopa - saknar man det ar det battre 
att sta bredvid. (Di) 


OB Uppfoljning 

AKTIE: 

Sandvik 


DhSRAD FOR ETTAR SEDAN: 


Kop (Medelhog risk) 


AKTIEKURS DA: 

AKTIEKURS NU: 

91,75 kr 

76,60 kr 

KURSUTVECKLING: 

OMXS UNDER PERIODEN: 

-17% 

8% 


102 




Forsaljningen star stilla och 
resultatet har nastan halverats 
pa tre ar. Tillvaxtmaskinen 
Beijer Electronics har problem 



och for att fa fart pa affarema 
igen kravs radikala grepp. 

Vi tror att det lyckas - men det 
tar mer an ett ar. 


gustaf.tapper@di.se 08-573 652 78 

Beijer Electronics tillverkar produkter for 
industriell automation - system som styr, 
driver, overvakar, presenterar data eller 
hanterar natverkskommunikation i en 
automatiserad fabrik. Produkterna 
anvands ocksa i andra automationspro- 
cesser som jarnvagstrafik, ombord pa far- 
tyg eller inom olje- och gasproduktion. 


80 procent av forsaljningen kommer 
fran egenutvecklade produkter. Nagra 
exempel ar styrsystem for maskiner eller 
hela produktionslinjer, mjukstartare och 
operatorsterminaler - men ocksa 
routrar, switchar, modem och omriktare 
som ar kritiska for natverkskommunika¬ 
tion. Allt tillverkas for att fungera i tuffa 
miljoer. 

Koncernen ar indelad i tva affarsom- 
raden: Industrial Automation Solutions, 
IAS, som ar gamla Beijer och Industrial 
Data Communications, IDC, som bestar 
av forvarven Westermo och Korenix. 

Har kraften att komma igen 

Pa tio ar har Beijers forsaljning trefaldi- 
gats till nara 1,4 miljarder kronor. Bolaget 
gick igenom finanskrisen 2008-2009 
med svarta siffror och kom ut med ett 
rekordresultat 2010 som foljdes av nytt 
rekord 2011. Det ar imponerande, och 
visar att Beijer har en i grunden stark 
verksamhet, som har kraften att komma 
igen. 

Det baddar for ett ordentligt kurslyft, 
men risken ar att det forst blir annu lite 
varre innan bolaget visar en tydlig 


GBRad 

REKOMMENDATION: 

Avvakta 


RISK: 

Medel 

TRE PLUS: 

■ Attraktiv 

kursniva. 

■ Chans till bud 
fran konkurrent 
eller huvudagare. 

■ Mycket starkt 
produktprogram. 

TRE MINUS: 

■ Begransat 

utrymmet for 
utdelningar. 

■ Forsiktiga 
industrikunder. 

■ Kostnader for 
besparingspro- 
gram och vd- 
byte tynger i ar. 


resultatvandning och tar sig ur fortroen- 
dekrisen pa aktiemarknaden. Konjunk- 
tursignalerna fran Tyskland ar dystra. 

Med 69 procent av forsaljningen 
i Europa ar det inte konstigt att Beijer 
Electronics har tagit stryk pa borsen. 
Kursen ar ned 13 procent pa fyra veckor. 
Det har tidigare varit ett bra tillfalle att 
plocka upp aktien runt 50 kronor, vilket 
ocksa var utgangspunkten for mitt val att 
titta narmare pa bolaget. 

Den har gangen ar bilden dock mer 
komplicerad an senast kursen nosade pa 
50-lappen, hosten 2012. Det finns en 
berattigad misstro bland investerarna. 

Besparingar vantar 

Pa koncernniva star forsaljningen stilla 
sedan 2011, samtidigt som resultatet har 
rasat med over 40 procent. Det ar inte 
fel pa produkterna, men ledningen har 
inte lyckats med vare sig forsaljning 
eller kostnader inom IAS, alltsa gamla 
Beijer. 

Beskedet for en manad sedan att 
Fredrik Jonsson slutar som vd ar darfor 
inte forvanande. Ordforande Anders 
Ilstam hymlar inte med att han ar miss- 
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Rantor, i fredags 


SVKORT 

-0,01p 

0 , 12 % 



svlAng 


1,36% 



y. 


USA 10 AR 


-0,01p -0,01p 


2,31% 



X 


Valutor, i fredags 


TCW 124,50 KR 

-0,2 ore 


GBP 11,61 KR 

-1,7 ore 


NOK 1,11 KR 

-0,6 ore 


tcw € $ £ ¥ kr kr fr 


EURO 9,14 KR USD 7,24 KR 

+0,8 ore +6,2 ore 


JPY 6,71 KR DKK 1,23 KR 

+6,0 ore +0,1 ore 


+0,8 ore 


Ravaror, i fredags 


GULD 1221,5 
USD/UNS 


-2,5 


SILVER 1726,0 
CENT/UNS 

-38,0 


ZINK 2328,0 
USD/TON 

-4,0 



OLJA 89,3 
USD/FAT 

+ 0,6 


Au 



Zn 



KOPPAR 6767,0 
USD/TON 

+ 12,0 


A1 


ALUMINIUM 
1924,0 USD/TON 

+38,0 


85 


OB Fakta 



Automationsforetaget Beijer Electronics handlas nu till 
cirka 50 kronor per aktie. Det har tidigare varit ett bra 


koptillfalle, men utgangslaget ar svarare i dag. 

Aktiekurs, kronor 

"Oct I Apr Jul Oct I Apr Jul Oct I Apr Jul Oct 

2012 2013 2014 


Detta ar Beijer Electronics 

■ Verksamhet: Industriell automation 

■ Borsvarde: 970 Mkr 

■ Anstallda: 759 

■ Vd: Anna Belfrage, tf 

■ Ordforande: Anders llstam 

■ Storsta agare (kapital,procent): 

► Stena Sessan (29,8) 

► SEB Fonder (13,8) 

► Lannebo Fonder (11,1) 

► Fjarde AP-fonden (5,8) 

Anna 
Belfrage, 

vd 


Foto: Beijer Electronics 
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Omsattning per affarsomrade 

Miljoner kronor 


Industrial data communication (IDC) 

■ Kvartal — Rullande fyra kvartal 

125 450 



Kv. 1 2 3 4 I 1 2 3 4 I 1 2 3 4 I 1 2 

2011 I 2012 I 2013 I 2014 



Industrial automation solutions (IAS) 

■ Kvartal — »Rullande fyra kvartal 

300 1200 


lllllllllllll 


0 _ 

Kv. 1 2 3 4 

2011 


800 
| 400 
0 


1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 

I 2012 I 2013 I 2014 

GRAFIK: JONAS BACKLUND 



ES Bolagsfakta 

FORETAG 

Beijer Electronics 


NETTOVINST, MILJONER KRONOR: 

55 


2013 

2014 * 

2015 * 

FORSALJNING, MILJONER KRONOR: 

2013 

2014* 

2015* 

1376 

1450 

1600 

VINST PER AKTIE, KRONOR: 


2013 

2014* 

2015* 

2,32 

1,88 

2,88 

P/E-TAL: 

2013 

2014* 

2015* 

22,1 

27,3 

17,8 


*Talen for 2014 och 2015 ar Di:s prognos. 


nojd med utvecklingen och att koncernen 
horde ligga pa 2 miljarder kronor i fdr- 
saljning, inte 1,4. Han ar tydlig med att 
det vantar besparingar inom allt utom 
Westermo. 

Satsar pa fordubblad forsaljning 

Kortsiktigt innebar detta kostnader 
over resultatrakningen i ar i form av 
avgangsvederlag och neddragningar. 
2014 ar ett fdrlorat ar. Samtidigt ar det 
svart att se nagot stort vinstlyft 2015. 
Det tar tid innan neddragningar biter 
och dessutom gor dotterbolaget Wes¬ 
termo en satsning pa produktutveck- 
ling och forsaljning - som tas over 
resultatet. 

Westermos datakomprodukter domi- 
nerar affarsomradet IDC och okar 
snabbt. Under andra kvartalet steg for- 
saljningen med 25 procent till 121 mil¬ 
joner kronor inom IDC, och resultatet 
hela 229 procent till 16 Mkr. Styrelsen 
vill pa allvar utmana de tyskagda kon- 
kurrenterna. 

Pa tre ar ska Westermo spendera 175 
Mkr pa att bredda produktprogrammet 
och anstalla fler saljare. Malet ar att nara 


fbrdubbla forsaljningen till 650 Mkr 
2017. 

2011 gjorde Beijer Electronics en 
rekordvinst pa 5 kronor per aktie, delvis 
med hj alp avlagre skatt. Kommer bolaget 
tillbaka dit ar aktien klart kopvard. Det 
motsvarar ett p/e-tal pa 10 med dagens 
kurs, medan ett Beijer med aterstallda 
marginaler och tillvaxt motiverar en var- 
dering pa 20 ganger vinsten. 

Vinstlyft kan droja 

Tidshorisonten for Di:s rekommenda- 
tion ar dock ett ar. Darfbr blir radet 
awakta. De narmaste kvartalen belastas 
av uppstadningen, och nettoskulden pa 
over en halv miljard kronor ar svettig. 
Fortroendekrisen lagger en vat bit over 
aktien. 

Det kravs tydliga vinstlyft innan kur- 
sen ror sig uppat och det kan droja in 
i 2016. Pa tre ars sikt skulle jag satta kop 
pa aktien, med ett rejalt vinstlyft inom 
rackhall 2017. 

For en stor och langsiktig investerare 
som Latour finns i dag chansen att 
komma over 10 procent i Beijer pa en att- 
raktiv niva. Det ar en fullt tankbar affar. 


di.se 

Folj Beijer 
Electronics 
pa borsen 
pa www. 
di.se/ 
borsen 



Fragor till... 

Anders llstam 

■ Styrelseordforande for Beijer 
Electronics. 


”Det har 
gatt snett” 

2010 och 2011 tjanade ni fantastiskt 
med pengar i en stokig varld - vad han- 
de sedan, vad gick snett? 

”Vi ar besvikna over att vi inte har kun- 
nat kompensera de kostnadsokningar 
som vi har haft. Vi har expanderat, tagit 
mycket kostnader och inte fatt tillbaka 
pengar. Det har gatt snett.” 

Ni gjorde val anda en mangd produkt- 
lanseringar forra aret? 

”Ja, och de produkterna har gatt bra, 
men kostnaderna har varit for hoga. Vart 
problem ar kostnadsmassan plus att vi 
har for lag volymokning. Vi har okat for 
lite. Det ar bara att titta pa omsattningen, 
den har ju statt still i tre-fyra ar. Wes¬ 
termo har okat medan gamla Beijer har 
minskat.” 

Vad hander nu? 

”Vi maste aweckla vissa saker. Nu gor 
vi hela den hemlaxa som vi kanske skulle 
ha gjort for ett halvar sedan - och vi gor 
den med full fart.” 

Det kommer alltsa ett kostnadsbespa- 
ringspaket? 

”1 den resterande delen av Beijer (allt 
utom Westermo, Di:s anm.) maste vi ta 
ned kostnadsmassan sa att vi kommer pa 
ratt niva.” 

”Vi kommer att plocka bort folk och 
kostnader i stor utstrackning. Vi maste 
kanske avyttra vissa bitar. Vi ska ju tjana 
mellan 15 och 20 procent. Det finns ingen 
orsak att vi inte gor det.” 

Hur stora besparingar pratar vi om? 

”Vi maste ta bort 40-50 miljoner 
kronor. Det kanske inte gar pa ett ar, men 
pa sikt. Och da helt plotsligt tjanar vi 
skapligt med pengar i det bolaget ocksa.” 
Det kommer svaga konjunktursiffror 
i Europa, hur tuff blir hosten? 

”Vi far val spotta i navarna. Det ar nar 
tiderna ar daliga som vi ska ta marknads- 
andelar. Det ar da kunder ar intresserade 
av alternativa losningar.” 

Westermo halier koncernen uppe nu - 
hur ser marknaden ut? 

’’Westermo gar jattebra och vi ser en 
fantastisk potential. Det finns egentligen 
bara tva stora drakar inom industriell 
datakommunikation, Ruggedcom och 
Hirschmann. Vi ser att vi kan fa Wes¬ 
termo att vaxa fran en omsattning pa 370 
miljoner till en bit over 700 miljoner kro¬ 
nor. Och det pa tva, tre ar.” 

Hur gar rekryteringen av ny vd, blir det 
en internt eller externt? 

”Vi har tre fyra kandidater internt, men 
jag vill anda titta runt utanfor foretaget.” 

GUSTAFTAPPER 
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Avkastning for fondindex 


Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Europa 

-2,3 

-5,2 

3,3 

Global 

NA 

-3,6 

10,2 

Nordamerika 

-2,6 

-2,7 

14,4 

Norden 

-3,9 

-6,4 

5,8 

Sverigefonder 

-3,8 

-5,7 

1,9 

Tillvaxtmarknader 

-0,1 

-3,9 

13,6 


Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 

Asien exkl Japan 

-1,0 

-3,9 

17,3 

Japan 

-1,7 

-3,0 

4,8 

Sv (30-49%)+Global 

-2,7 

-4,3 

8,6 

Sverigefonder Smabolag 

-4,1 

-7,1 

3,3 

Osteuropa 

-1,1 

-7,0 

-1,0 

Blandfonder 

-1,1 

-2,7 

5,9 


Veckoindex 


Index sedan arskiftet 


Procentuell forandring sedan en vecka. 


Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Sverige 1 

-1,8 

Europa 2 

-3,3 

Norden 3 

-2,6 

IT 4 

-0,8 

Sverige 1 

+4,9 

Europa 2 

+7,5 

Norden 3 

+11,4 

IT 4 

+23,2 

Varlden 5 

1,7 

USA 6 

-0,4 

Pacific 7 

-1,7 

Lakemedel 8 

-0,4 

Varlden 5 

+16,0 

USA 6 

+22,5 

Pacific 7 

+15,4 

Lakemedel 8 

+29,5 


1) MSCI Sweden (data fran 3/10) 2) MSCI Europe (3/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (3/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (3/10) 5) MSCI ACWI (3/10) 
6) S&P 500 (3/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (3/10) 8) MSCI ACWI/Health 
Care (3/10) 


1) MSCI Sweden (data fran 3/10) 2) MSCI Europe (3/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (3/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (3/10) 5) MSCI ACWI (3/10) 
6) S&P 500 (3/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (3/10) 8) MSCI ACWI/Health 
Care (3/10) 


Veckoindex for vecka 40. Aktuella siffror saknas fran leverantoren. 


TOPP 100F0NDERNA 


andr sedan Arsskiftet 

Aktie-AnsvarGraal 

NAVKURS 

140,67 

ANDRING 

% 

3,1 

AMF Aktiefond Sverige 

379,81 

1,6 

AMF Aktiefond Varlden 

244,07 

6,0 

AMF Balansfond 

206,46 

5,6 

Carnegie Rysslandsfond 

45,31 

-12,1 

Carnegie Strategi A 

921,96 

6,3 

Carnegie Sverigefond 

1647,59 

, 3,6 

Carnegie Worldwide 1A SEK 

690,26 

14,9 

Catella Hedgefond 

158,51 

5,4 

Catella Reavinstfond 

324,60 

2,0 


Danske Invest Aktiv F6rm6genhetsf6rvaltning2495,132,4 


Didner & Gerge Aktiefond 

1741,72 

2,8 

East Capital Balkanfonden SEK 

13,82 

19,6 

East Capital Rysslandsfonden SEK 

903,87 

-25,1 

East Capital Osteuropafonden SEK 

29,74 

-13,4 

Folksams Aktiefond Sverige 

527,16 

1,8 

Folksams LO Fond Sverige 

219,25 

2,1 

Folksams LO Fond Varlden 

104,54 

12,2 

Handelsbanken Flermarknadsfond 

206,68 

7,3 

Handelsbanken Kortrantefond Sverige 

104,42 

0,8 

Handelsbanken Lux Kortrantefond Sverigel44,35 

0,8 

Handelsbanken Nordenfond 

730,04 

7,0 

Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond508,08 

1,4 

Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 793,83 

3,7 

Handelsbanken Sverige/Varlden 

214,19 

4,3 

Handelsbanken Sverigefond Index 

7096,10 

1,7 

Handelsbanken Sverigefond 

1274,48 

2,0 

Lannebo Smabolag 

47,89 

2,9 

Lansforsakringar Europa Aktiv 

333,68 

8,4 
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104,80 

0,7 

Lansforsakringar Lang rantefond 

155,10 

5,4 

Lansforsakringar Sverige & Varlden 

28,86 

.8,6 

Lansforsakringar Sverige Aktiv 

910,79 

1,1 

Lansforsakringar Trygghetsfond 

294,81 

6,2 

Nordea Alfa 

722,69 

-1,3 

Nordea Futura 

444,02 

7,4 

Nordea Likviditetsinvest 

155,78 

0,6 

Nordea Nordenfonden 

669,40 

-5,1 

Nordea Obligationsinvest 

515,36 

8,6 

Nordea Optima 

595,39 

7,1 

Nordea Sekura 

288,32 

0,7 

Odin Norden SEK 

1669,63 

2,9 

Odin Sverige SEK 

2410,31 

-5,5 

SEB Aktiesparfond 

11,55 

14,5 

SEB Corporate Bond SEK Lux 

17,01 

6,5 

SEB Europafond 

8,21 

3,8 

SEB Kortrantefond SEK - Lux 

23,21 

. 0,6 


10,24 

0,6 

S E B Likv iditet sfon d S E K Ack 

12,05 

0,2 

SEB Lakemedelsfond 

11,95 

29,7 

SEBNordenfondASEK 

18,70 

9,8 

SEB Obligation Flex SEK 

10,40 

1,2 

SEB Sverige Smabolag C/R 

119,14 

. 1,6 

SEB Sverige Smabolag 

27,21 

3,4 

SEB Sverige Stora Bolag 

13,15 
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SEB Sverigefond 

13,83 

3,5 

SEB Varldenfond 

11,89 

11,8 

SEB Osteuropafond 

22,37 

-9,2 

SKAGEN Global SEK 

1243,13 

7,1 

Skandia Balanserad 

295,82 

4,9 

Skandia Sverige 

853,09 

1,1 

SPP Generation 40-tal 
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6,5 

SPP Generation 50-tal 
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8,3 

SPP Generation 60-tal 
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9,7 

SPP Generation 70-tal 
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9,9 

Swedbank Robur Aktiefond Pension 

16,98 

7,8 

Swedbank Robur Allemansfond Komplett 50,44 

7,0 

Swedbank Robur Bas Mix 

23,11 

3,0 

Swedbank Robur Ethica Sverige 

5987,69 

0,4 

Swedbank Robur Europafond 

20,27 

2,8 

Swedbank Robur Exportfond 

75,26 

1,4 

Swedbank Robur IP Aktiefond 

37,14 

7,0 

Swedbank Robur Kapitalinvest 

74,75 

6,9 

Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige 210,01 

3,3 

Swedbank Robur Mixfond Pension 

15,64 

7,7 

Swedbank Robur Nordenfond 

75,57 

3,0 

Swedbank Robur Penningmarknad MEGA 93,98 

0,5 

Swedbank Robur Penningmarknadsfond 101,67 

0,4 

Swedbank Robur Rysslandfonden 

17,59 

-19,2 

Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 23,56 

-4,6 

Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 83,56 

-4,4 

Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 58,82 

-1,9 

Swedbank Robur Sverigefond MEGA 

52,11 

3,0 

Swedbank Robur Sverigefond 

299,25 

0,7 

Swedbank Robur Technology 

138,68 

21,3 

Swedbank Robur Osteuropafond 

24,40 

-8,2 

XAaOMXSBUTD 

337,44 

2,4 
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Danske Invest Nordic 

73 

-4,6 

-6,2 

12 

48 

17 

11 

2 

Aktie-Ansvar Sverige 

1970 

-4,4 

-6,2 

11 

53 

18 

11 

2 

Fidelity Funds Nordic Fund 


-3,8 

-9,4 

8 

77 

19 

12 

2 

Aktiespararna Topp Sverige 

1202 

-4,9 

-6,1 

7 

53 

11 

11 


Handelsbanken Norden Aggressiv 

1871 

-5,1 

-7,2 

14 

65 

25 

11 

3 

AMF Aktiefond Sverige 

17105 

-4,7 

-6,3 

7 

59 

20 

11 

4 

Handelsbanken Nordenfond 

4582 

-4,9 

-6,4 

14 

63 

23 

11 

4 

Swedbank Robur Ethica Sverige 

4484 

-4,5 

-6,4 

5 

51 

10 

11 

2 

Nordea Avanti 

368 

-4,4 

-10,5 

2 

44 

23 

13 

2 

Swedbank Robur Humanfond 

2260 

-4,6 

-6,2 

5 

51 

10 

11 


Nordea Nordenfonden 

10395 

-4,5 

-10,5 


43 

24 

13 

2 

DNB Sverigefond A 

1272 

-4,6 

-6,6 

5 

42 

15 

11 

3 

Odin Norden SEK 

4562 

-4,6 

-6,5 

9 

42 

19 

12 


Catella Reavinstfond 

7144 

-4,8 

-7,7 

9 

60 

20 

11 

3 

Swedbank Robur Nordenfond 

7921 

-4,3 

-7,0 

8 

45 

26 

11 

3 

Cicero SRI Sverige 

45 

-5,1 

-7,7 

10 

51 

14 

11 

2 

SEBNordenfondASEK 

8400 

-4,7 

-6,4 

18 

64 

20 

12 

3 

Danske Invest Sverige 

1611 

-4,6 

-7,5 

5 

46 

14 

13 

4 

SEB Nordenfond - Lux SEK 

252 

-4,7 

-6,1 

20 

67 


12 

3 

Didner & Gerge Aktiefond 

11601 

-5,1 

-7,9 

6 

76 

13 

13 

4 

SEB Ostersjofond/WWF 

219 

-4,7 

-5,4 

15 

62 


11 

3 

Enter Select Pro 

722 

-4,8 

-8,4 

6 

54 

20 

12 


Skandia Ideer for livet 

274 

-4,8 

-6,3 

15 

61 

22 

12 

5 

Enter Sverige 

150 

-5,0 

-7,8 

5 

45 

16 

11 

5 

Ohman Nordisk Miljo SEK 

236 

-3,4 

-4,9 

10 

45 

21 

10 

3 

Enter Sverige Pro 

Folksams Aktiefond Sverige 

2880 

-4,9 

-4,6 

-7,7 

-6,2 

6 

51 

17 

12 



5163 

7 

57 

11 

11 

3 

Fondita Nordic Small Cap B 


-5,3 

-12,1 

-5 

50 

20 

17 


Folksams LO Fond Sverige 

13226 

-4,6 

-6,2 

8 

58 

12 

11 

3 

Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond 

7726 

-5,2 

-9,5 

9 

70 

27 

13 


Folksams LO Vastfonden 

971 

-4,5 

-6,3 

7 

56 

16 

11 

4 

Nordea Smabolagsfond Norden 

3689 

-4,6 

-8,5 

5 

53 

21 

12 


Folksams Tjanstemannafond Sverige 

1240 

-4,6 

-6,2 

8 

58 

12 

11 

3 

Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 

11054 

-5,0 

-9,8 


44 

22 

14 


Gustavia Sverige 

361 

-5,2 

-7,8 

5 

52 

19 

12 

2 


Handelsbanken Sverigefond Index 

15148 

-4,5 

-6,3 

8 

57 

12 

11 


Aktie-Ansvar Europa 

279 

-3,2 

-5,1 

14 

45 

18 

8 


Handelsbanken SBC Bosparfonden 

1015 

-4,8 

-6,7 

8 

56 


11 

3 

AXA Rosenberg Pan-European Equity Alpha B EUR 


-2,3 

-6,3 

11 

49 


10 


Handelsbanken Sverigefond 

10341 

-4,7 

-6,6 

8 

56 

14 

11 

3 

Baring Europa 


-4,5 

-7,0 

8 

51 


13 

3 

Carnegie Sverigefond 

4914 

-4,0 

-5,7 

9 

64 

16 

11 

3 

Carnegie European Equity 1A SEK 

CB European Quality Fund Ltd Ac 

808 

-3,5 

-1,0 

-4,7 

-4,9 

5 

23 

21 

10 

3 

Catella Sverige Index A 

863 

-5,0 

-6,9 

7 

56 

8 

11 


414 

3 

31 

16 

10 


IndeCap Guide Sverige -A- 


-3,2 

-5,1 

9 

60 

16 

11 


CB European Quality Fund SICAV A 

634 

-1,0 

-5,0 

2 

29 

16 

10 

3 

Alandsbanken Swedish Growth 

155 

-3,4 

-5,6 

4 

49 

23 

12 


Danske Invest Europe Focus SEK 

56 

-2,9 

-8,0 

1 

40 

21 

11 

4 

Lannebo Sverige 

869 

-4,9 

-6,4 

9 

59 

11 

12 

5 

Fidelity Funds European Aggressive Fund A EUR 


-2,4 

-6,6 

7 

46 

19 

11 


Lansforsakringar Sverige Aktiv 

8390 

-4,2 

-5,8 

3 

46 

7 

11 

4 

Fidelity Funds European Growth Fund 


-1,9 

-4,8 

13 

51 

24 

9 

3 

Monyx Svenska Aktier 

757 

-3,5 

-5,5 

9 

53 


11 


Folksams Aktiefond Europa 

2411 

-3,3 

-5,8 

10 

47 

13 

10 

4 

Nordea Swedish Stars icke-utd 

353 

-3,9 

-6,8 

5 

54 

10 

11 

3 

Franklin European Growth A (acc) EUR 
Handelsbanken Europa Aggressiv 


-3,5 

-2,8 

-8,9 

-6,4 

-1 

51 


11 


Odin Sverige SEK 

6560 

-4,9 

-8,4 

2 

72 

17 

13 


1033 

10 

45 

20 

10 

3 

Swedbank Robur Ethica Sverige MEGA 

1614 

-4,5 

-6,4 

6 

54 

20 

11 

3 

Handelsbanken Europafond 

3000 

-3,1 

-6,0 

11 

45 

19 

10 

3 

Swedbank Robur Exportfond 

7032 

-5,0 

-8,5 

7 

55 

21 

12 

4 

Handelsbanken Europafond Index 

752 

-3,3 

-6,4 

11 

48 

13 

10 


Swedbank Robur Sverigefond 

9226 

-4,6 

-7,0 

6 

54 

16 

11 

3 

JPM Europe Dynamic A (Dist) EUR 


-2,2 

-4,9 

13 

70 

19 

11 

2 

SEB Etisk Sverige - Lux Utd 

744 

-4,3 

-6,2 

9 

54 

10 

12 

4 

JPM Europe Equity A (Dist) EUR 

JPM Europe Select Equity A (acc) EUR 


-2,3 

-1,9 

-4,2 

-5,0 

16 

65 

14 

10 

2 

SEB Sverigefond 

17832 

-4,4 

-5,7 

8 

56 

7 

11 

3 


13 

58 

18 

11 

3 

SEB Sverige Stora Bolag 

10030 

-4,7 

-5,4 

11 

56 

9 

11 

2 

JPM Europe Strategic Growth A (Dist) EUR 


-1,8 

-4,4 

18 

73 

21 

10 

2 

SEB Sverigefond C/R 

1932 

-4,0 

-4,8 

6 

55 

14 

11 

3 

JPM Europe Strategic Value A (Dist) EUR 


-2,2 

-4,9 

12 

55 

17 

11 

2 

Skandia Cancerfonden 

384 

-4,6 

-6,6 

6 

47 

15 

11 

3 

Lundmark & Co Fondforvaltning AB Europa Aktiv 


-4,2 

-6,9 

9 

32 


11 

4 

Skandia Sverige 

5346 

-4,6 

-6,7 

5 

49 


11 

4 

Lansforsakringar Europa Aktiv 

5702 

-3,2 

-5,7 

16 

46 

14 

9 

2 

Skandia Varldsnaturfonden 

495 

-4,5 

-6,6 

6 

50 

14 

11 

3 

Morgan Stanley Eurozone Equity Alpha A 


-3,9 

-7,5 

7 

53 

12 

12 


Spiltan Aktiefond Sverige 

226 

-5,3 

-7,6 

5 

66 

18 

13 

3 

Morgan Stanley European Equity Alpha A 


-3,4 

-6,2 

9 

45 

12 

10 


SPP Aktiefond Sverige 

3058 

-4,4 

-5,9 

8 

58 

12 

11 


Nordea -1 Sicav European Value Fund EUR 

492 

-1,7 

-5,9 

5 

44 

16 

10 


XACT OMXS30 

4148 

-3,5 

-4,7 

8 

55 

13 

11 


Odin Europa SEK 

640 

-4,0 

-6,8 

7 

58 


11 

2 

XACT OMXSB UTD 

9685 

-3,6 

-5,3 

8 

56 


11 


Pictet European Equity Selection P EUR 


-2,3 

-6,4 


31 

22 

10 


Ohman Sverige SEK 

323 

-3,6 

-5,7 

7 

43 

16 

10 

3 

Swedbank Robur Europafond 

6871 

-3,4 

-5,9 

10 

45 

18 

10 

3 










1 Swedbank Robur Europafond MEGA 

1541 

-3,5 

-5,9 

11 

49 

18 

10 

4 











DNB Smabolagsfond A 

1133 

-4,5 

-7,5 

9 

61 

19 

12 

4 

SEB Etisk Europafond Lux 

438 

-3,5 

-5,5 

11 

45 

21 

10 

2 

DNB Sweden Micro Cap A 

74 

-4,4 

-6,9 

16 

81 

19 

13 

4 

SEB Europa Chans/Risk - Lux 

685 

-3,6 

-5,9 

9 

39 

23 

10 


Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 

6174 

-5,0 

-8,4 

11 

79 

20 

13 

4 

SEB Europafond 

11854 

-3,6 

-5,7 

10 

42 

20 

10 

2 

Lannebo Smabolag 

5975 

-4,6 

-8,0 

10 

76 

17 

13 

5 

SEB Europafond - Lux 

2017 

-3,8 

-5,8 

10 

42 

21 

10 

2 

Lansforsakringar Smabolag Sverige 

2979 

-5,1 

-8,7 

14 

63 

18 

14 

3 

SEB Europa Indexfond - Lux 

126 

-2,0 

-5,4 

12 

48 

21 

10 


Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 

7132 

-5,4 

-8,8 

6 

69 

21 

13 

2 

Skandia Europa Exponering 

2178 

-3,3 

-6,4 

11 

46 

15 

10 

3 

SEB Sverige Smabolag C/R 

4707 

-4,7 

-8,4 

9 

69 

21 

14 

2 

SPP Aktiefond Europa 

1882 

-3,1 

-6,3 

10 

45 

15 

10 


SEB Sverige Smabolag 

6812 

-4,2 

-7,5 

9 

64 

20 

13 

2 

Templeton European A (dis) USD 


-4,0 

-7,6 

1 

47 


12 


Skandia Smabolag Sverige 

2638 

-4,5 

-7,5 

9 

67 

20 

11 

4 

Ohman Etisk Index Europa SEK 

606 

-2,1 

-5,5 

12 

45 

10 

10 


Spiltan Aktiefond Stabil 

60 

-3,0 

-5,6 

10 

50 


10 

4 











1 Fidelity Funds European Sm Comp Fund 


-2,9 

-4,6 

8 

56 

21 

11 

3 













AMF Aktiefond Varlden 

12733 

-3,8 

-5,1 

12 

60 

17 

9 


JPM Europe Small Cap A (Dist) EUR 


-2,7 

-5,9 

9 

67 

25 

12 


Danske Invest Horisont Aktie 

1014 

-2,8 

-5,3 

12 

48 

19 

9 


Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 

11025 

-4,2 

-7,1 

5 

70 

23 

12 

2 

Danske Invest Sverige/Europa 

781 

-3,7 

-6,5 

7 

48 

19 

10 


SEB Europa Smabolag 

3492 

-4,5 

-8,0 

16 

72 

22 

13 

4 

Folksams Idrottsfond 

208 

-3,7 

-4,9 

13 

61 

10 

8 



Handelsbanken Sverige/Varlden 

14667 

-3,4 

-5,0 

8 

50 

13 

9 


AMF Aktiefond Europa 

1880 

-3,6 

-7,0 

11 

56 

21 

12 


Carnegie Strategi A 

8028 

-2,4 

-3,2 

13 

53 

17 

7 









Carnegie Strategy Fund A SEK 

616 

-1,4 

-2,5 

13 

58 

17 

7 











KPA Etisk Aktiefond 

2976 

-3,4 

-4,3 

15 

63 

15 

8 











Lansforsakringar Sverige & Varlden 

5241 

-2,7 

-4,3 

13 

50 

11 

8 











DNB Lararfond 21-44 ar 

1923 

-3,5 

-5,0 

11 

56 

20 

9 











Nordea Alfa 

20957 

-3,9 

-8,0 

3 

46 

13 

11 











Nordea Olympiafond 

736 

-4,1 

-7,4 

5 

50 

11 

11 











Swedbank Robur Aktiefond Pension 

21091 

-2,9 

-4,0 

15 

52 

16 

8 











Swedbank Robur Allemansfond Komplett 

15544 

-2,9 

-4,1 

13 

48 

14 

9 











Swedbank Robur Ethica Global 

1566 

-2,8 

-3,9 

18 

65 

16 

8 











Swedbank Robur IP Aktiefond 

17465 

-2,9 

-4,1 

13 

48 

11 

8 











Swedbank Robur Kapitalinvest 

36757 

-2,9 

-4,1 

13 

47 

11 

8 











Swedbank Robur Talenten Aktiefond MEGA 

1071 

-3,3 

-4,4 

14 

63 

21 

8 











SEB Aktiesparfond 

16896 

-1,9 

-3,0 

20 

61 

13 

8 











Skandia Offensiv 

4211 

-3,0 

-4,9 

11 

50 

18 

9 











DNB Scandinavia 

13 

-5,2 

-7,2 

13 

55 

20 

12 

5 










Carnegie Nordic Markets 1A SEK 

532 

-4,6 

-5,9 

11 

55 

17 

11 

3 












03 Sa laser du tabellerna 


Veckans fonder Vi redovisar fyra 
fonduppstallningar, samma fon¬ 
der aterkommer alltsa var fjarde 
vecka. Landerfonder, bransch- 
fonder och blandfonder ar nagra 
av de grupper vi har med. 
Kolumn 1: Fondforvaltare samt 
fondnamn. 

Kolumn 2: Fondfbrmogenhet 
i miljoner kronor. Uppdateras 
kvartalsvis. 

Kolumn 3-6: Fondens avkast¬ 
ning i procent senaste veckan, 
senaste manaden samt senaste 
12 respektive 36 manaderna 
omraknat till svenska kronor. 
Kolumn 7: Antal manader som 
fonden har gatt battre an sitt 
jamforelseindex under de se¬ 
naste 36 manaderna. 

Kolumn 8, Risk: Ett riskmatt 


som anger hur mycket avkast- 
ningen varierar mellan olika 
tidsperioder. Beraknat som 
standardavvikelse for fondens 
manadsavkastning under de 
senaste 36 manaderna. 

Ju hogre siffra desto hogre risk. 
0-2 mycket lag risk, 3-8 lag 
risk, 9-16 medelhog risk, 17-24 
hog risk, 25 och uppat mycket 
hog risk. 

Kolumn 9, Rating: W-rating 
bygger pa en noggrann analys 
av den avkastning och de risker 
som forvaltaren tagit under ti- 
digare ar i kombination med en 
samlad bedomning av forvalta- 
rens forutsattningar att lyckas 
bra framover. 

Fonder med samma placerings- 
inriktning jamfors med varandra 


och rangordnas efter en rad 
olika kriterier. 

Dessa vags sedan samman till 
en siffra mellan 1 och 5, som 
utgor fondens W-rating. 

* = Fondens framtida avkast¬ 
ning kan komma att avvika 
mycket fran index jamfort med 
andra fonder i kategorin. 
Avkastning for fondindex: 
Moneymates fondindex bygger 
pa en oviktad genomsnittlig 
avkastning for fonder inom res¬ 
pektive kategori. All avkastning 
ar i SEK. 

Topp 100-fonderna: Utveck- 
lingen sedan arsskiftet for 
svenska fonder med storst 
fondformogenhet. De 20 mest 
populara PPM-fonderna finns 

med. KALLA: MONEYMATE/WASSUM 



















































































DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 13 OKTOBER 2014 


FONDER 


21 


Index _ 

Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Basta fonderna/USA 

Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Samsta fonderna/USA 

Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Bast rating/USA 

Morningstars Total Rating. 


Sverige 1 

+1,3 

Europa 2 

+5,4 

Norden 3 

+7,5 

IT 4 

+20,1 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+13,5 

+18,7 

+14,9 

+26,1 


1) MSCI Sweden (data fran 9/10) 2) MSCI Europe (9/10) 3) MSCI Nordic 
Countries (9/10) 4) MSCI ACWI/Information Tech (9/10) 5) MSCI ACWI (9/10) 
6 ) S&P 500 (9/10) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (9/10) 8 ) MSCI ACWI/Health 
Care (9/10) 


AMF Fonder 

AMF Aktiefond Nordamerika 

SPP Fonder 
SPP Aktiefond USA 

Lansforsakringar Fondforvaltning AB 
Lansforsakringar USA Index 

db x-trackers 
db x-trackers S&P 5001C 

Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Indexfond USA 


+5,9 

+5,6 

+5,6 

+5,6 

+5,6 


SEB Investment Management AB 
SEB Nordamerika Smabolag 

Handelsbanken Fonder AB 
Handelsbanken Amerika Smabolag USD 

Aberdeen Global Services S.A. 

Aberdeen Global North American Eq A2 

M&G Group 

M&G American A EUR 

Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Amerikafond 


-1,7 

-1,3 

+ 1,1 

+ 2,1 

+ 2,6 


SPP Fonder 
SPP Aktiefond USA 

db x-trackers 
db x-trackers S&P 500 1C 

Swedbank Robur AB 
Swedbank Robur Indexfond USA 

DB Platinum Advisors S.A. 

DB Platinum IV CROCI US II 

db x-trackers 

db x-trackers MSCI USA 1C 


★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★★ 

★★★★★ 


ANNONS FONDNOTERINGAR For mer information om fondannonsering kontakta Dagens industry Maria Bladholm, tel 08-573 650 44 


FONDFORVALTARENAV SEN ANDR ANDR RAT 
FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


allra 

StrategiForsiktigB, kr 115,98 -0,22 1,5 

StrategiLagomB, kr 130,36 -0,54 5,5 

StrategiModigB, kr 135,69 -0,66 2,9 



www.atlantfonder.se 


Edge, kr 

5 127,54 

10,4 

89 

Explora, kr 

1673,95 

3,5 

29 

Sharp, kr 

1494,03 -0,57 

0,9 

50 

Stability, kr 

1329,10 0,01 

2,2 

17 


© 


BRUMMER Si PARTNERS 


www.brummer.se 


1) Index NAV, ej kopVsaljkurser 


Archipel, kr 

1158,40 

- 1,0 

-1 

BMSEuro, € 

201,81 

5,2 

16 

Futuris, € 

368,48 

3,6 

-8 

Lynx, kr 

235,16 -0,57 

11,3 

14 

Multi-S. 2xL, kr 

1 534,24 

1,2 

25 

Multi-Str, kr 

2 240,49 

1,9 

18 

Nektar, kr 

2 361,38 

-0,7 

16 

Zenit, kr 1 

59 175,29 

2,8 

18 


I CARMIGNAC 


Complete list at www.carmignac.se 


Co AEURacc, € 

284,78 -1,86 

10,7 

-3 

3 

ED AEURacc, € 

1225,45 0,16 

17,8 

40 

4 

Em AEURacc, € 

753,61 -0,13 

9,8 

24 

4 

EP AEURacc, € 

104,88 0,20 

11,8 

10 

2 

In AEURacc, € 

1028,51 -0,70 

5,4 

31 

3 

Pa AEURacc, € 

602,33 -0,07 

9,1 

19 

4 



Carnegie Asset Management 


www.carnegieam.se 


Biotechnology, € 


26,93 


34,1 

191 

4 

Gl. Healthcare, kr 

2 

138,75 

-0,32 

22,3 

104 

1 

Medical, kr 


781,63 

-0,47 

28,4 

110 

3 

Swedish Large Cap, 

kr 

147,00 

-1,32 

2,4 

54 

3 

Swedish Small Cap, 

kr 

168,03 

-1,99 

3,6 

67 

3 

Worldwide, kr 


690,26 

-1,17 

14,9 

59 

3 

Worldwide Asia, kr 


913,18 

0,40 

22,2 



Worldwide Ethical, 1 

<r 

120,87 

0,52 

18,1 

62 

4 


lamgrie) \ fonder 

www.carnegie.se/fonder 


Afrika, kr 

10,77 

-1,08 

8,0 

33 

3 

Asia, kr 

149,64 

-0,29 

9,3 

41 


CorpBnd, kr 

389,66 

0,00 

4,0 

26 

5 

Emerging Markets, 1 

<r 19,68 

-0,71 

5,1 

17 

2 

Indien, kr 

308,31 

-1,04 

49,2 

38 

3 

Likviditet, kr 

1 207,97 

0,00 

1,3 

8 


Obligation, kr 

1125,52 

0,03 

6,8 

12 

4 

Ryssland, kr 

45,31 

-1,31 

- 12,1 

8 

5 

Smabolagsfond, kr 

165,88 

-1,50 

14,0 



Strategi, kr 

921,96 

-0,77 

6,3 

53 


Strategy, kr 

3 745,31 

-0,42 

6,7 

60 


Sv Sel, kr 

21,79 


6,2 

81 

5 

Sverige, kr 

1 647,59 

-1,17 

3,6 

64 

5 


MORNINGH 

www.morningstar.se 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 
FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 

CB FONDER 


Aktiv | Etisk | Langsiktig 


EuropeanQualityA, € 

80,53 -0,15 

-6,3 27 3 

EuropeanQualityl, € 

103,36 -0,16 

-5,3 

SaveEarthFundIC, € 

11,89 0,02 

8,1 

SaveEarthFundRC, € 

12,24 0,02 

7,7 45 3 


CICERO $ FONDER 


Avkastning, kr 

115,15 

0,00 

1,7 

14 

4 

Focus, kr 

128,69 

- 1,00 

7,3 

52 

4 

Sverige, kr 

136,26 

-1,62 

2,5 

51 

2 

WA Selection, kr 

105,91 

-0,50 

0,5 

20 

3 

World 0-50, kr 

111,04 

-0,04 

0,3 



World Wide, kr 

178,08 

-0,44 

1,2 

26 

3 



www.coeli.se 


Ekvator Absolut, kr 

10,70 


3,0 

9 


Ekvator Glob.Mtr, kr 

■ 11,27 

0,48 

9,5 

45 

3 

Ekvator Likv.Str, kr 

10,77 

0,00 

1,8 

11 

4 

Ekvator Total, kr 

21,89 

0,11 

4,2 


3 

Ekvator Trygghet, ki 

• 13,29 


0,8 

7 


Multihedge, kr 

9,58 

-0,17 

-1,5 



Multihedge 2xL, kr 

8,14 

-0,34 

-4,7 



Norrsken, kr 

11,33 

-0,54 

-1,3 

23 


Power, kr 

8,81 

0,03 

- 2,1 

-12 


SIFrontierMrkt, € 

115,18 

2,19 




Select Brasilien, kr 

9,51 

0,50 

11,6 

10 

5 

Select Sverige, kr 

16,12 

-0,18 

9,4 



Spektrum, kr 

11,66 

0,31 

4,6 

-7 



@ DIDNER&GERGE 


www.didnergerge.se 


Aktie, kr 

1741,72 

-1,67 

2,8 

82 

Global, kr 

156,07 

-1,06 

9,1 

56 

Small&Microcap, kr 

94,05 

-1,84 



Smabolag, kr 

394,80 

-1,42 

4,3 

94 


5 

4 

5 


EAST CAPITAL 

www.eastcapital.se 

4 
4 
3 
2 

3 

4 
3 


Excalibur 


www.excalfond.se 

Excalibur, kr 12172,86 3,7 16 


Balkan, kr 

13,82 

-1,29 

19,6 

39 

Baltikum, kr 

50,59 

-0,35 

2,1 

25 

ChinaA, € 

142,12 

-1,41 

8,8 

43 

ChinaEastAs, € 

237,74 

-0,94 

8,7 

41 

Ryssland, kr 

903,87 

- 1,11 

-25,1 

-12 

Turkiet, kr 

8,44 

-1,97 

15,8 

12 

Osteuropa, kr 

29,74 

-1,29 

-13,4 

-3 


Fidelity 


America A Inc, $ 8,22 0,17 20,8 94 4 

ASEAN A Inc, $ 33,41 0,72 23,4 45 4 

AsiaSpSi A Inc, $ 36,56 0,84 17,5 47 5 



FONDFORVALTARE 

NAV SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

CN Cnsmr AAcc, € 

14,62 0,64 

9,0 

63 

4 

EmMkts A Inc, $ 

23,31 1,12 

11,2 

43 

4 

EurAggr A Inc, € 

14,59 -0,45 

0,2 

49 

2 

EurDynGrthAInc, € 

35,37 -0,43 

0,2 

58 

4 

EurGr A Inc, € 

12,08 -0,06 

5,7 

53 

3 

EurHiYieASEKhdg, V 

:r 250,00 0,00 

3,5 

49 


FASTEuropeEUR, € 

293,43 -0,20 

4,2 

52 

4 

GIFocusA Inc, € 

41,35 0,02 

11,3 

57 

4 

IndiaFocus EUR, € 

34,99 1,98 

48,9 

46 

3 

Indone A Inc, $ 

26,79 0,53 

33,7 

20 

4 

LatAmer A Inc, $ 

38,46 1,56 

14,0 

9 

4 

Malaysia A Inc, $ 

51,98 0,69 

13,6 

46 

3 

Nordic A Inc, kr 

807,90 -0,49 

- 0,2 

81 

4 

Pacific A Inc, $ 

28,20 0,32 

14,6 

68 

5 

Singap A Inc, $ 

54,50 0,99 

17,8 

48 

4 

Thailand A Inc, $ 

51,73 1,03 

34,8 

86 

3 

US HiYi A USD, $ 

12,14-0,26 

A 

16,0 

42 

4 

FRANKLIN TEMPLETON 



INVESTMENTS 




AsiaGr A Acc, $ 

36,12-0,43 

24,3 

33 

3 

BRIC A, $ 

14,94-0,71 

13,0 

10 

2 

China A Acc, $ 

22,77 -0,92 

10,6 

21 

2 

EmrMktBdSEKHdg, 

kr 12,19 0,25 

2,6 

24 


Eur SmMd Gr, € 

29,17 -1,50 

-4,1 

71 

4 

FrontMktsA, $ 

21,18 -0,37 

23,4 

66 

3 

GIBdASEKHl, kr 

13,44 0,30 

4,3 

25 


GldPrecMetSEK, kr 

3,48-1,14 

4,8 

-58 


GITotRetSEKHdg, kr 

13,05 0,23 

2,8 

31 


India, $ 

29,79 0,29 

48,4 

44 

4 

LaAmer A Acc, $ 

68,41-0,65 

8,9 

2 

3 

MENA A Acc$, $ 

7,90 -0,18 

45,8 

106 

3 

Mut Europe, € 

21,48 -2,16 

-2,9 

48 

4 

Mut Gl Disc, $ 

17,20 -2,39 

6,5 

54 

3 

USOppSEKHdg, kr 

15,15 -2,38 

0,6 

65 


Healthlnvest 

1 PA] 

R T N E ] 

R S 

Asia, kr 

143,85 0,10 

12,6 

55 

2 

MicroCap, kr 

135,98 

7,8 



Value A, kr 

338,31-0,33 

24,1 

101 

5 

Value B, kr 

125,00-0,33 

23,7 

99 

3 

HolbergFondene 

1 www.holbergfondene.no 

Global Acc, NOK 

153,85 -0,76 

15,6 

71 

4 

Kreditt SEK, kr 

103,35 -0,01 

4,0 



Norden Acc, NOK 

241,66 -0,95 

3,9 

42 

2 

Norge Acc, NOK 

318,36 -1,27 

1,7 

28 

2 

Rurik, NOK 

138,87 0,74 

1,0 

44 

5 

!! IKC FONDER 

1 ■ 

Filippinerna Flex.A, 

kr 109,49 -0,85 

24,2 



Global Brand, kr 

146,93 0,69 

9,0 

46 

3 

Sverige Flex., kr 

133,51-0,37 

- 1,8 

30 

4 

INSIDER 

www.insiderfonder.se 


Hedge, kr 

114,54 0,29 

-9,5 

21 


InsActGI, kr 

130,53 -1,72 

- 1,1 



Inside Asia, kr 

114,71 0,60 

11,3 

22 

2 

Inside Australia, kr 

124,11 0,63 

1,1 



Inside Canada, kr 

138,58 -2,34 

15,8 




SEN ANDR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor mot forgande dags kurs. 


ANDR 31/12 = Fondens avkastning i procent, raknat 
i svenska kronor sedan senaste arsskiftet fore 
senaste kurs. 


NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

127,73 

-0,39 

0,2 

53 

106,72 

-0,87 

-4,9 


148,69 

-3,49 

11,0 


kr 128,95 

-4,84 

-5,3 



FONDFORVALTARE 

FOND 

Inside Sweden, kr 
Inside UK, kr 
Inside USA, kr 



JRS GAA, kr 

1077,72 

-0,26 

1,2 



JRS GBO, kr 

110,32 

- 0,20 

1,9 

13 


JRS Growth, kr 

154,14 

0,24 

2,8 

43 

3 

JRS Liquidity, kr 

1058,15 

-0,03 

0,6 

5 


JRS Trend, kr 

1 099,84 

- 0,66 

1,1 

18 

2 

JRS Wealth, kr 

111,28 

0,26 

0,5 

11 

1 



Avalon, kr 13 957,30 -4,5 

Camelot, kr 24 372,46 17,5 60 5 

Ector, kr 31,38-0,25 2,4 24 3 

Global Select, kr 10 522,94 -1,1 

LHV 

PersGIfA, € 15,94 34,3 125 3 

mobi I is 

Kffl i troirelze 


Mobilis Aktiv, kr 

105,09 

-0,04 

3,0 19 3 

Mobilis Fokus, kr 

99,00 

0,04 

3,4 32 1 

Mobilis Mix R, kr 

97,99 

-0,27 


Mobilis Potential R, 

kr 96,59 

-0,19 


Mobilis Stabil R, kr 

98,50 

- 0,02 




AktivRanta, kr 

110,82 

0,01 

2,8 

11 


Genesis RC, kr 

103,54 

- 0,22 

2,9 



StrategiBalans, kr 

130,77 

0,04 

8,4 

29 

2 

StrategiNyaMarkn, 1 

<r 100,61 

0,65 

10,8 

7 

2 

StrategiOff, kr 

149,10 

0,07 

11,1 

44 

3 

StrategiSv/Varl, kr 

133,69 

-0,27 

5,7 

32 

3 

StrategiTrygghet, kr 

116,26 

0,03 

5,9 

16 

3 

StrategiVarlden, kr 

136,02 

0,05 

10,4 

33 

3 

SvenskaAktier, kr 

232,45 

-0,74 

2,1 

58 

3 



Em Mkts, kr 

236,19 

0,25 

10,1 

41 

4 

Europa, kr 

137,38 

-1,51 

-1,5 

58 

4 

Fastighet 1, kr 

138,47 

-0,48 

6,4 

42 


Finland, kr 

5 908,45 

-1,57 

- 2,2 

50 

4 

Global, kr 

163,17 

-0,08 

9,5 

55 

3 

Maritim, kr 

774,45 

-3,61 

-17,6 

12 


Norden, kr 

1 669,63 

-1,49 

2,9 

42 

2 

Norge, kr 

2 253,44 

-1,67 

4,1 

25 

1 

Offshore, kr 

225,86 

-3,04 

-10,9 

7 

2 

Sverige, kr 

2 410,31 

- 1,00 

-5,5 

72 

3 


ANDR 3 AR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor sedan 3 kalenderar. 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 



Equity Hedge A, kr 

m 

105,12 


8,5 

19 



www.ram-ai.com 


SF EmgMktsEq B, $ 

162,50 

0,64 

13,9 

52 

5 

SF EmMktsEq Fp, kr 

1711,18 

-0,35 

12,6 



SF EmMktsEq 1, kr 

1708,07 

-0,40 

12,1 



SF EuropEq B, € 

298,31 

-0,54 

2,7 

56 

4 

SF EuropEq Ip, kr 

3 121,10 

-1,41 

1,5 



SF LSEmMktEq B, $ 

113,12 


14,0 



SF LSEmMktEq 1, kr 

1140,24 


1,2 



SF LSEuropEq B, € 

123,23 


7,7 



SF NoAmericaEq B, 

$ 206,67 

- 2,01 

11,4 

62 

3 

|] RHENMAN 



^PARTNERS 



www.rhepa. 

com • 

00 

O 

-459 88 8o 

Healthcare IC1, € 

304,03 


26,8 

154 

4 

SEE 

( seb.se/fonder 

SEBStratDefC, kr 

111,70 0,01 

4,1 

13 


StratBalans Acc, kr 

131,89 0,05 

5,1 

18 


StratMojligh Acc, kr 

141,05 0,09 

6,8 

25 


Strattillvxt Acc, kr 

158,32 0,14 

7,4 

33 


Simplicity. 


www.simplicity.se 



Afrika, kr 

112,98 

- 1,02 

15,1 

32 

3 

Asien, kr 

92,29 

-0,52 

7,8 

31 

3 

Foretagsobli., kr 

115,61 

-0,04 

2,8 



GI.Corp.Bond, kr 

112,31 

-0,07 

3,7 



Indien, kr 

190,69 

-0,35 

38,0 

26 

2 

Kina, kr 

100,60 

-0,47 

11,7 

33 

3 

Likviditet, kr 

108,18 

0,01 

0,8 

6 


Norden, kr 

367,85 

-1,15 

6,9 

67 

4 

Nya Europa, kr 

67,47 

-1,08 

-7,2 

2 

3 


Solidar® 


Aggressiv Plus, kr 

141,66 

-0,99 

7,8 



Etisk Plus, kr 

140,12 

-1,42 

11,1 



Flex 100 Plus, kr 

131,53 

-0,79 

5,8 



Flex 40 Plus, kr 

114,21 

- 0,22 

4,8 



Flex 70 Plus, kr 

121,32 

-0,37 

5,4 



FlexlOOB, kr 

112,95 

-0,60 

4,8 



Flex70B, kr 

110,86 

-0,32 

4,3 



Sverige, kr 

140,37 

-1,53 

-o,i 

47 

2 

SPILTAN 

www.spiltanfonder.se 

F O N D E 

R 

08- 

545 813 40 

AF Dalarna, kr 

122,57 

-1,60 

- 1,1 

48 

1 

AF Invest, kr 

176,96 

-1,93 

0,4 



AF Smaland, kr 

212,39 

-1,06 

5,2 

84 

4 

AF Stabil, kr 

356,33 

-1,43 

0,8 

50 

3 

AF Sverige, kr 

345,02 

- 1,12 

-0,9 

66 

3 

Hbgrantefond, kr 

101,04 

- 0,12 





RAT 1-5 = Betyg (Morningstar Total Rating) dar 5 ar 
bast. 



FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

Rantef Sve, kr 

114,92 

0,01 

2,0 

9 


GOspp fonder 

Bygga, kr 

136,79 

- 1,22 

3,2 

54 

3 

EmergMarketSRI, ki 

- 96,81 

-0,76 

13,8 

25 

3 

Europa, kr 

94,92 

- 1,12 

4,0 

45 

4 

For.Obligation, kr 

107,19 

0,00 

2,3 



Gen.fond 40-tal, kr 

213,35 

-0,24 

6,5 

23 

4 

Gen.fond 50-tal, kr 

283,64 

-0,50 

8,3 

41 

4 

Gen.fond 60-tal, kr 

330,00 

-0,70 

9,7 

52 

3 

Gen.fond 70-tal, kr 

145,83 

-0,72 

9,9 

54 

3 

Gen.fond 80-tal, kr 

76,45 

-0,72 

9,7 

54 

3 

Global, kr 

78,46 

-0,72 

13,0 

57 

3 

Global Topp 100, kr 

137,10 

-0,98 

8,6 



Japan, kr 

52,87 

-0,58 

5,6 

34 

3 

Leva, kr 

108,53 

- 0,21 

0,9 

10 

1 

Obligation, kr 

139,40 

0,04 

7,0 

14 

5 

PennMarknad, kr 

118,86 

0,00 

0,7 

6 


Stabil, kr 

122,25 

-0,46 

15,8 



Sverige, kr 

196,76 

-1,06 

2,3 

58 

4 

USA, kr 

126,38 

-0,41 

18,5 

84 

5 

TUNDRA^ 

2 

O 

U_ 

DER 

www.tundrafonder.se 



FrontierOpp, kr 

145,55 

-0,25 

25,2 



Nigeria&Sub-Sahara 

100,89 

i, kr 

-1,95 

7,7 



Pakistan, kr 

229,14 

1,46 

36,6 

129 


QuAsia, kr 

100,27 

-0,26 

7,0 



Ryssland, kr 

85,59 

-1,38 

-13,4 

-14 


Vietnam, kr 

J&TTRE 

124,64 

-'i 

- 0,10 




www.ubs.com/funds 





UBS AG 






Asian Con, $ 

108,04 

-0,46 

10,9 

31 

2 

EmMks H D P, $ 

96,63 

-0,23 

12,5 

22 

3 

Eq.Asia Opp $, $ 

696,46 

-0,76 

17,7 

29 

3 

Eq.Biotech Acc, $ 

487,71 

-2,67 

38,1 

186 

3 

EqFinSvs Acc, € 

91,26 

-1,31 

7,4 

82 

3 

EqHealth Acc, $ 

211,08 

-1,49 

28,2 

102 

3 

EuOpp U P, € 

158,19 

-0,28 

11,4 

79 

5 

EurHiYi B Acc, € 

178,21 

0,42 

7,0 

56 

5 

EUROSTOXX50BACC 

,€169,74 

1,31 

8,0 

55 


GEM Opp, $ 

105,86 

-0,27 

12,8 

26 

2 

Gl Innov Acc, € 

57,36 

-1,82 

6,5 

45 

2 

GrChina Acc, $ 

238,41 

-0,55 

14,6 

61 

3 

LuxEqSic Ru B, $ 

85,30 

-0,33 

-15,5 

-8 

2 

MidCapUSA Acc, $ 

1223,78 

-2,46 

5,8 

63 

2 

Multi Tech, $ 

203,55 

-2,04 

11,8 

54 

3 

S/MCapJap Acc, ¥ : 

16 196,00 

-1,25 

11,5 

34 

3 

SmaCapUSA Acc, $ 

600,30 

-3,05 

1,1 

56 

2 

SmCapEur, € 

251,95 

-0,72 

2,0 

67 

4 

SS RICI, € 

74,85 

-0,47 

-7,7 

-15 


UBS (Lux) EF Emerging Mkt,f 

t 




26,47 


-0,39 

14,7 

-5 


USA Gr B Acc, $ 

24,04 

-2,09 

16,6 

81 

4 

USA Multi Str, $ 

139,47 

-2,04 

16,9 

77 

3 

Add 

BORSHANDLADE FONDER 1 www.xact.se 

Bear2, kr 

143,55 

1,36 

-7,1 

-67 


Bull, kr 

236,36 

- 1,01 

2,4 

88 


Bull2, kr 

402,72 

-1,35 

2,7 

122 


Nordic30, € 

9,11 

- 0,68 

9,2 

71 

4 

OMXS30, kr 

137,99 

-0,72 

2,7 

60 

4 


DAGENS INDUSTRIS KONKURSINFORMATION FOR SAKRARE AFFARER www.bisnode.com 


STOCKHOLMS LAN 


H. Alpen AB, Danderyd 
Eurotrade i Eksjo AB, Nacka 
Keklik AB, Skdndal 
Bioenergi Forlags Befab AB, 

Stockholm 

Livia Personlig Assistans AB, 

Stockholm 

Laines Transporter AB, Huddinge 
Daniel & Son 

Maskinentreprenader AB, Stockholm 
Vanliga Bilar i Sverige AB, Spanga 
Strate & Co AB, Stockholm 
Blatteformedlingen AB, Stockholm 
Rekrit AB, Stockholm 
Mdr Stockholm AB, Handen 
Matinvest Stockholm AB, Stockholm 
Auto Proffsen i Vallentuna AB, 

Stockholm 

R.Proffs Bygg AB, Stockholm 

Meno AB, Stockholm 

Basta Tak i Stockholm AB, Huddinge 

Kentro Bygg och Miljovard AB, 

Grodinge 

Maison Forestier AB, Stockholm 
Malmkopings Behandlings och 
Utbildningscenter AB, Enhorna 
Siptech Sandwich Insulation Panel 
Technique AB, Enhorna 
Kvadratdelux AB, Stockholm 
Klobo AB, Solna 

Automatbyran i Bandhagen AB, 

Bandhagen 

Pop Fjarilen i Stockholm AB, Marsta 
Tarins Golv AB, Nacka Strand 
52 Enterprise AB, Stockholm 


Baldecchi Bygg & Jarfaiia 
Vrestor Fastighets Consulting AB, 

Stockholm 

Nordic Outlet Scandinavia AB, 

Stockholm 

Johan Sjoquist Snickeri AB, 

Stockholm 

Thermasensa Sweden AB, 

Stockholm 

Stenfabriken Stockholm AB, 

Stockholm 

Klassfonster i Sverige AB, 

Stockholm 

Tureberg Auto & Motor AB, 

Sollentuna 


UPPSALA LAN 


Fttg Tak Till Golv Sverige AB, 

Uppsala 

We Solve IT Sweden AB, Skokioster 


OSTERGOTLANDS LAN 


Tbl Fordonsteknik AB, Linkoping 
Gisela Jonasson Restaurang AB, 
Motala 


JONKOPINGS LAN 


Sports Innovation i TranSs AB, 

Jonkoping 

Antik & Design Jonkoping AB, 

Jonkoping 

Jpg Skogstjanst i Huskvarna AB, 

Huskvarna 

Ah Transport i Tranks AB, Tranks 
Independent logistics Sweden AB, 
Mariannelund 


KRONOBERGS LAN 


SkSnesanering AB, Vaxjo 
Linnebygdens WS AB, Aimhuit 
Emerel AB, Ljungby 


KALMAR LAN 


Jim Ekstroms Bilverkstad AB, 

Hogsby 


BLEKINGE LAN 


Hk Group AB, Karlskrona 


SKANE LAN 


Levins Entreprenad AB, Heisingborg 
Lpq Forvaltnings AB, Maimo 
Et Sweden AB, Trelleborg 
Anderssons Jarnhandel AB, Lund 
Nordic Allbemanning i Maimo AB, 

Maimo 

Errare Humanum Est AB, Ystad 
Emfurium Marine Products AB, 

Vellinge 

Barn & Lek i Heisingborg AB, 

Heisingborg 

Rawafed Restaurang AB, Maimo 
Ergrossist Norden AB, Maimo 
Hasselman Produktion AB, 

Heisingborg 

Hasselman Forvaltning AB, 

Heisingborg 

Farmors Ungar Personaluthyrning 
AB, Rost£nga 

Halsorutan Norden AB, Lund 
AB Besoma, Maimo 


HALLANDS LAN 


DranggSrd Forvaltning AB, 

Harplinge 


VASTRA GOTALANDS LAN 


Erik Vilhelmsson Group, Evg AB, 

Molndal 

Tvatthallsteknik Bygg Sverige AB, 

Sparsor 

Skivbolaget i Alingsas AB, Alingsas 
Global Textile Sweden AB, Goteborg 
Utvecklingsbolaget i Vastsverige 
AB, Vastra Frolunda 
Blomstergladje PS Eriksberg AB, 

Goteborg 

Svenska Ghr i Goteborg AB, 

Goteborg 

Tivedens Byggservice & 
Entreprenad AB, Karisborg 
Vcv Production Sverige AB, 

Goteborg 


VARMLANDS LAN 


Elautomation i Hammaro AB, 

Hammard 

B.A. Gruppen Sverige AB, Karlstad 
Noscom Holdings AB, Karlstad 
Familjefdretagens Pensionskassa, 
Forsakringsfore, Karlstad 


OREBRO LAN 


Transport Taxi i Narke AB, Orebro 
Aarni’s Akeri AB, Degerfors 


VASTMANLANDS LAN 


JJ Marketing Relations AB, Vaster£s 


DALARNAS LAN 


Hvb-Hemmet Stationen i Gagnef 
AB, Djur£s 

Guld Stallning AB, Gustafs 
Dataakuten i Malung AB, Maiung 


GAVLEBORGS LAN 


Radioverkstaden i Gastrikland AB, 

Sandviken 

Satra Charter AB, Gavie 
Joakim Lindblad Maskin & Bygg 
AB, Alfta 


VASTERNORRLANDS LAN 


Gerdals VVS Service AB, Sjaievad 
Hiwal Sidensjo AB, Sidensjd 
Da-No-Swe AB, Sundsvall 


JAMTLANDS LAN 


Arctic Greenhouse AB, Are 
Teelltransport AB, Hede 


NORRBOTTENS LAN 


Pajala Hotell & Restauranger AB, 

Pajala 

Sh Butik i Lulea AB, Luie£ 


Informationen kommer fran 

Bisnode 

• Make a smart decision 








































































22 


NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 13 OKTOBER 2014 


VINSTPROGNOSER 



RES 

PROGNOS 

PROGNOS 

BOLAG 

2013, MKR 

2014, MKR 

2015, MKR 

AAK 

1017,00 

1151,30 

1353,50 

ABB (USD) 

4066,00 

4054,70 

4823,00 

ALFA LAVAL 

4172,00 

4605,90 

5437,20 

ASSA ABLOY 

6381,00 

8426,00 

9486,80 

ASTRAZENECA(USD) 

3267,00 

3338,10 

3934,00 

ATLAS COPCO 

16266,00 

16699,20 

19103,60 

AUTOLIV (USD) 

734,00 

715,40 

946,40 

AXFOOD 

1278,00 

1365,30 

1430,30 

AXIS 

637,20 

771,00 

952,00 

BE GROUP 

-56,00 

23,30 

50,70 

BETSSON 

596,20 

781,20 

945,90 

BILLERUDKORSNAS 

828,00 

1604,20 

2017,40 

BOUDEN 

1581,00 

2044,10 

3715,20 

CLASOHLSON 

530,20 

606,80 

630,50 

CLOETTA 

210,00 

373,90 

583,80 

CONCENTRIC 

243,00 

315,20 

360,20 

CYBERCOM GROUP 

53,30 

58,90 

71,70 

ELECTROLUX 

904,00 

2414,70 

5282,30 

ELEKTA 

1502,00 

1894,40 

2264,20 

ENIRO 

392,00 

181,00 

123,30 

ERICSSON 

17098,00 

17407,70 

22504,20 

GETINGE 

3153,00 

2396,60 

3905,00 

GUNNEBO 

147,00 

351,30 

404,70 

H&M 

22526,00 

25824,70 

29216,40 

HALDEX 

110,00 

247,60 

420,40 

HANDELSBANKEN 

18088,00 

19413,50 

20241,70 

HEXAGON (EUR) 

458,90 

505,40 

615,50 

HIQ 

139,30 

154,70 

184,70 

HOLMEN 

871,00 

1534,00 

1750,80 

HUSQVARNA 

1180,00 

1974,90 

2555,30 

ICAGRUPPEN 

1919,00 

3354,80 

3258,10 

INDUTRADE 

756,00 

868,20 

981,80 

INTRUM JUSTITIA 

1046,00 

1228,60 

1301,80 

JM 

1464,00 

1687,50 

1753,30 

KAPP-AHL 

165,00 

219,30 

307,20 

LINDAB INTERNATIONAL 

329,00 

449,60 

605,00 

LOOMIS 

1038,00 

1167,80 

1340,80 

LUNDIN MINING (USD) 

131,00 

181,50 

452,00 

LUNDIN PETROLEUM (USD) 

288,00 

209,90 

682,40 

MEDA 

1003,00 

1472,40 

2110,20 

MEKONOMEN 

429,00 

506,80 

580,50 

MILLICOM (USD) 

648,00 

2946,80 

782,40 

MTG 

1726,00 

1637,40 

2092,70 

NCC 

2400,00 

2371,00 

2519,40 

NET ENTERTAINMENT 

182,70 

238,60 

314,10 

NEW WAVE 

234,50 

270,70 

334,50 

NIBE INDUSTRIER 

1117,40 

1306,90 

1518,20 

NOBIA 

560,00 

761,80 

1029,50 

NOKIA (EUR) 

243,00 

999,30 

1288,90 

NORDEA(EUR) 

4116,00 

4689,30 

5080,30 

ORIFLAME (EUR) 

107,00 

82,80 

95,10 

PA RESOURCES 

-1439,00 

-42,50 

-5,00 

PEAB 

383,00 

1672,00 

1891,20 

SAAB 

979,00 

1558,80 

1920,80 

SANDVIK 

6753,00 

8285,20 

9361,80 

SAS 

1648,00 

136,80 

280,20 

SCA 

8081,00 

10027,70 

11971,20 

SEB 

18127,00 

22007,90 

21634,90 

SECURITAS 

2643,50 

2847,60 

3015,90 

SKANSKA 

4904,00 

4904,70 

5739,50 

SKF 

2821,00 

7281,20 

8606,10 

SSAB 

-1728,00 

250,80 

1383,80 

STORA ENSO (EUR) 

-189,00 

463,00 

630,20 

SWECO 

526,30 

721,20 

873,00 

SWEDBANK 

19355,00 

20524,40 

21737,00 

SWEDISH MATCH 

3310,00 

3236,10 

3446,80 

TELE2 

1578,00 

2916,50 

2777,00 

TELIASONERA 

21368,00 

23459,30 

25006,90 

TIETO (EUR) 

79,10 

119,70 

143,50 

TRADEDOUBLER 

20,10 

37,70 

43,00 

TRELLEBORG 

2361,00 

3127,50 

3816,20 

UNIBET (GBP) 

43,40 

99,20 

70,50 

VOLVO 

4721,00 

8726,40 

19822,20 

Af 

677,30 

770,80 

889,50 


STOCKHOLM STORA BOLAG 


ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


FORLORARE ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


svenskavinnareiAr 


BOLAG VINNARE 


E3 * 


NeuroVive Pharmaceutical 

142,90 

Rottneros 

103,50 

CellaVision 

88,30 

Fagerhult 

81,10 

Net Insight B 

79,20 

Geveko B 

64,20 

I.A.R Systems Group B 

63,50 

Semafo Inc. 

55,50 

Lammhults Design Group B 53,80 

SVENSKAFORLORARE1 AR 

BOLAG FORLORARE 


1 GAR 

-84,0% 

Endomines 

-72,90 

PA Resources 

-72,60 

Nordic Mines 

-69,10 

Active Biotech 

-66,50 

Karolinska Development B 

-63,10 

Image Systems 

-61,50 

TradeDoubler 

-54,80 

Seamless Distribution 

-51,30 

Transmode AB 

-50,90 


i Ar 

+160,2% 



ICAGRUPPEN 

+14,3% 

260,50 

■ 

ENQUEST PLC 

-17,3% 


10,10 


TELE2 A 


+0,8% 

85,50 

'W 

SSAB B 


-14,0% 


42,30 


TELE2B 


+0,5% 

86,00 


SSAB A 


-13,6% 


48,80 

I AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 



BETALD 

1VECKAN 

lAR 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 


VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 




1 % 

1 % 1 

12 MAN 1 



AKTIE | 



PROG 14 

I 

AAK 


352,00 

-2,44 

-15 

450,00 

140623 

*19 

20,00 

336,00 

0,52 

6,73 

1,8 

ABB 


148,20 

-5,79 

-13 

176,30 

140120 

*19 

7,80 

274,60 

0,85 

5,01 

3,4 

AFRICA OIL CO 

29,40 

-3,00 

-47 

66,75 

131125 

neg 


124,50 

1,01 



ALFA LAVAL 

144,20 

-4,19 

-13 

187,00 

140407 

*20 

7,80 

376,00 

1,15 

4,06 

2,6 

ASSA ABLOY B 

346,90 

-4,67 

+2 

377,90 

140919 

*20 

16,90 

446,50 

1,01 

6,26 

1,8 

ASTRAZENECA 

496,40 

-2,09 

+30 

540,00 

140502 

*34 

14,60 

419,20 

0,41 

19,31 

3,9 

ATLAS COPCO A 

189,00 

-5,22 

+6 

215,00 

140923 

*19 

10,50 

586,20 

1,30 

5,96 

2,9 

ATLAS COPCO B 

171,30 

-5,41 

+5 

195,80 

140717 

*19 

10,50 

531,30 

1,38 

5,96 

2,9 

ATRIUM LJUN B 

97,55 

-4,64 

+11 

112,10 

140730 

11 


117,90 

0,40 



AUTOLIV SDB 

648,50 

-5,33 

+10 

746,50 

140704 

*20 

33,10 

260,50 

0,89 

13,29 

2,1 

AXFOOD 

371,80 

0,19 

+15 

379,30 

141009 

*17 

20,20 

517,70 

0,37 

16,36 

4,7 

AXIS 


191,00 

-6,33 

-15 

250,80 

131129 

*25 

8,30 

1416,10 

0,92 

6,60 

3,1 

BILLERUDKORSN 

93,90 

-8,83 

+16 

107,00 

140917 

*16 

6,00 

198,40 

1,10 

2,62 

2,7 

BOUDEN 

108,60 

-2,25 

+10 

119,70 

140917 

*19 

5,80 

128,70 

1,52 

1,97 

1,8 

CASTELLUM B 

104,20 

-3,07 

+4 

122,60 

140704 

10 


136,50 

0,77 



COMHEMHOLDI 

49,85 

-6,82 


66,65 

140624 







ELECTROLUX A 

179,30 

-2,34 

+4 

210,00 

140916 

*25 

6,10 

388,00 

0,54 

6,40 

3,9 

ELECTROLUX B 

180,50 

-1,69 

+7 

207,70 

140916 

*25 

6,10 

390,60 

1,12 

6,40 

3,9 

ELEKTA B 

67,90 

-4,43 

-31 

104,00 

131022 

*22 

3,80 

467,50 

0,71 

2,30 

2,7 

ENQUEST PLC 

10,12 

-17,25 

-30 

16,49 

140703 

6 


85,10 

0,77 



ERICSSON A 

79,45 

-7,67 

+7 

89,95 

140919 

*22 

3,90 

185,40 

0,93 

3,25 

3,9 

ERICSSON B 

82,95 

-8,44 

+6 

94,45 

140919 

*22 

3,90 

193,60 

0,95 

3,25 

3,9 

FABEGE 

81,45 

-8,48 

+6 

98,45 

140703 

9 


107,30 

0,92 



GETINGE B 

178,60 

-2,03 

-19 

237,30 

140128 

*22 

7,30 

257,50 

0,75 

4,10 

2,5 

H&M B 


280,70 

-3,54 

-5 

315,50 

140919 

*24 

11,90 

1026,70 

0,85 

9,92 

3,5 

HANDELSBANKA 

325,70 

-3,01 

+3 

341,80 

140602 

*13 

24,10 

186,00 

0,97 

15,47 

4,8 

HANDELSBANK B 

311,00 

-2,75 

+3 

336,10 

140325 

*13 

24,10 

177,60 

0,92 

15,47 

4,8 

HEXAGON B 

205,70 

-9,26 

+1 

239,90 

140918 

*22 

9,50 

290,20 

1,43 

2,80 

1,4 

HEXPOLB 

537,00 

-6,45 

+11 

654,00 

140723 

20 


292,60 

1,00 



HOLMENA 

210,00 

0,24 

-10 

248,00 

140115 

*16 

14,20 

85,30 

0,54 

10,00 

4,5 

HOLMENB 

210,00 

-0,62 

-10 

249,40 

140609 

*16 

14,20 

85,30 

0,74 

10,00 

4,5 

HUFVUDSTADEA 

84,75 

-3,42 

-2 

99,35 

140610 

9 


117,30 

0,71 



HUFVUDSTADE C 

175,00 

-4,63 

+9 

185,00 

140116 

19 


242,30 

0,00 



HUSQVARNAA 

46,42 

-5,77 

+20 

56,80 

140725 

*20 

2,60 

234,90 

1,09 

1,65 

3,2 

HUSQVARNA B 

46,48 

-5,72 

+20 

56,65 

140725 

*20 

2,60 

235,20 

1,09 

1,65 

3,2 

ICAGRUPPEN 

260,50 

14,25 

+30 

261,90 

141009 

*17 

12,50 

224,30 

0,45 

9,16 

4,2 

INDUSTRIVARA 

123,40 

-3,97 

-6 

146,40 

140502 

4 


90,00 

1,24 



INDUSTRIVARC 

116,40 

-4,35 

-5 

137,70 

140506 

4 


84,90 

1,21 



INTRUM JUSTIT 

193,50 

-5,61 

+8 

222,40 

140821 

*17 

12,20 

451,40 

0,72 

6,60 

3,1 

INVESTOR A 

228,10 

-5,94 

+6 

258,40 

140602 

4 


81,00 

0,96 



INVESTORB 

233,80 

-5,92 

+6 

264,80 

140609 

4 


83,10 

1,01 



JM 


211,60 

-6,83 

+17 

255,90 

140611 

*13 

16,20 

366,10 

1,29 

7,75 

3,6 

KINNEVIKA 

205,50 

-9,55 

-31 

312,50 

140109 

7 


87,40 

0,78 



KINNEVIK B 

204,00 

-9,01 

-32 

313,10 

140109 

7 


86,80 

0,88 



LATOUR B 

176,50 

-5,87 

+3 

210,00 

140704 

19 


242,20 

0,85 



LUNDBERG B 

276,90 

-3,35 

+2 

337,00 

140704 

11 


55,20 

0,82 



LUNDIN MINING 

32,85 

-5,71 

+19 

41,37 

140731 

*23 

1,40 

81,40 

1,41 

0,00 

0,0 

LUNDIN PETROL 

103,60 

-10,07 

-17 

141,50 

131107 

>99 

0,60 

415,50 

1,10 

0,00 

0,0 

MEDA A 

94,20 

-3,38 

+15 

129,90 

140425 

*26 

3,80 

186,80 

0,69 

2,59 

2,5 

MELKERSCHORL 

291,50 

-9,11 

-4 

375,00 

140602 

4 


98,50 

1,21 



MILLICOM SDB 

539,00 

-4,18 

-16 

694,50 

140124 

*4 

146,00 

442,20 

0,53 

16,66 

3,1 

MTG A 


210,50 

-7,27 

-37 

363,30 

131018 

*15 

17,20 

277,30 

0,82 

11,35 

4,3 

MTG B 


212,00 

-5,40 

-36 

366,90 

131022 

*15 

17,20 

279,20 

1,25 

11,35 

4,3 

NCC A 


212,00 

-8,62 

+1 

249,20 

140610 

*12 

17,00 

265,00 

1,10 

12,40 

5,9 

NCC B 


211,30 

-9,35 

+1 

244,40 

140610 

*12 

17,00 

264,10 

1,18 

12,40 

5,9 

NIBEINDUSTB 

165,00 

-4,84 

+14 

220,30 

140624 

*20 

9,00 

326,30 

0,84 

2,69 

1,5 

NORDEA BANK 

87,25 

-5,42 

+1 

101,00 

140609 

*11 

7,70 

136,40 

1,22 

5,16 

5,9 

ORIFLAME SDB 

112,80 

-6,00 

-43 

213,10 

131112 

*14 

7,90 

432,00 

0,73 

6,27 

5,6 

PEABB 

44,94 

-6,80 

+14 

55,00 

140610 

*11 

4,40 

163,30 

1,07 

2,30 

4,9 

RATOS A 

54,00 

-12,20 

-14 

85,00 

140121 

25 


108,30 

0,80 



RATOS AB PREF 

1882,00 

-0,79 

-1 

1960,00 

140512 



3774,30 




RATOS B 

47,47 

-8,09 

-18 

67,45 

140429 

22 


95,20 

1,10 



SAABB 

170,20 

-3,84 

-1 

212,10 

140609 

*17 

11,00 

153,10 

0,81 

5,10 

2,8 

SANDVIK 

74,50 

-5,52 

-18 

97,15 

140526 

*17 

4,80 

278,90 

1,45 

3,55 

4,3 

SCA A 


161,10 

-4,90 

-19 

202,60 

140123 

*17 

10,10 

171,30 

0,77 

5,15 

3,1 

SCAB 


161,40 

-4,61 

-18 

202,70 

140123 

*17 

10,10 

171,60 

0,80 

5,15 

3,1 

SEB A 


89,40 

-5,89 

+5 

96,40 

140930 

*11 

8,20 

159,40 

1,28 

4,74 

5,3 

SEB C 


84,70 

-5,78 

+6 

93,20 

140325 

*11 

8,20 

151,10 

1,17 

4,74 

5,3 

SECURITAS B 

75,55 

-2,89 

+11 

83,95 

140716 

*14 

5,40 

294,50 

0,89 

3,04 

4,0 

SKANSKA B 

138,70 

-6,09 

+6 

158,40 

140609 

*16 

8,70 

272,90 

1,00 

6,50 

4,6 

SKF A 


139,40 

-5,17 

-17 

183,00 

131015 

*15 

10,90 

300,10 

1,27 

5,84 

3,5 

SKF B 


139,50 

-5,23 

-17 

183,40 

131015 

*15 

10,90 

300,30 

1,24 

5,84 

3,5 

SSAB A 

48,82 

-13,59 

-1 

71,80 

140724 

*79 

0,80 

98,80 

1,52 

0,33 

0,5 

SSAB B 

42,31 

-14,02 

+2 

63,70 

140724 

*79 

0,80 

85,60 

1,50 

0,33 

0,5 

STORA ENSO A 

54,95 

-6,23 

-16 

74,60 

140226 

*16 

3,50 

92,70 

0,77 

2,08 

3,8 

STORA ENSO R 

55,00 

-5,66 

-15 

74,70 

140226 

*16 

3,50 

92,80 

1,21 

2,08 

3,8 

SWEDBANK A 

173,40 

-3,51 

-4 

184,70 

140319 

*12 

14,70 

179,20 

1,25 

11,11 

6,5 

SWEDISH MATCH 

217,00 

-5,69 

+5 

241,60 

140922 

*17 

13,00 

-5542,50 

0,38 

7,49 

3,3 

SWEDISH ORPHA 

68,00 

-6,46 

+2 

94,75 

140703 

neg 


386,10 

0,66 



TELE2 A 

85,50 

0,83 

-2 

100,00 

131023 

*20 

4,30 

177,70 

0,40 

4,73 

5,7 

TELE2 B 

86,05 

0,53 

+18 

89,85 

140918 

*20 

4,30 

178,90 

0,68 

4,73 

5,7 

TELIASONERA 

46,66 

-4,99 

-13 

54,90 

131126 

*13 

3,90 

178,90 

0,77 

3,15 

6,3 

TIETO 


165,00 

-3,28 

+12 

207,90 

140707 

*16 

10,60 

266,50 

0,70 

9,14 

5,5 

TRELLEBORG B 

112,20 

-4,83 

-12 

147,90 

140609 

*16 

8,30 

204,40 

1,37 

3,62 

2,8 

VOLVO A 

75,20 

-3,84 

-11 

106,50 

140425 

*29 

3,00 

206,90 

1,43 

3,12 

3,6 

VOLVO B 

73,85 

-3,46 

-13 

105,70 

140425 

*29 

3,00 

203,20 

1,43 

3,12 

3,6 

WALLENSTAM B 

100,50 

-5,01 

+3 

119,30 

140729 

13 


133,10 

0,83 



M 

STOCKHOLM MEDELSTORA BOLAG 

A 

VINNARE 

ANDRING PROCENT 

SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 

4 

SEMAFO INC. 

+4,6% 

26,20 

■ 

ENIRO AB PREF 

-33,2% 

276,00 

1 

LAGERCRANTZ 

+3,0% 

122,00 


ENIRO 


-26,3% 


8,00 


ITABSHOPCONCEP 

+2,7% 

125,20 


ACTIVE BIOTECH 

-17,1% 


23,30 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 



BETALD 

1 VECKAN 

1 Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 


VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 






12 MAN 1 



AKTIE | 



PROG 14 

% 

ACTIVE BIOTEC 

23,30 

-17,08 

-66 

81,50 

131203 

neg 


430,60 

0,99 



ADDTECHB 

92,50 

-3,39 

-12 

132,00 

140704 

19 


554,30 

0,58 



AEROCRINEB 

3,75 

-11,97 

-49 

9,30 

131011 

neg 


558,10 

0,64 



ARCAM 

152,50 

-10,29 

-36 

311,50 

140124 

40 


514,80 

0,43 



AVANZA BANK H 

215,00 

-8,70 

+3 

284,00 

140623 

32 


781,80 

0,83 



B&BTOOLSB 

128,75 

-4,45 

+9 

168,00 

140723 

16 


173,70 

0,75 



BACTIGUARD B 

22,00 

-15,71 


38,50 

140619 

neg 


519,60 




BALDERB 

83,00 

-6,74 

+26 

100,00 

140827 

8 


127,80 

0,84 



BALDERPREF 

337,00 

-4,26 

+0 

364,00 

140901 



518,90 




BEIJER ALMA B 

169,00 

-3,70 

-5 

210,50 

140520 

18 


287,10 

0,59 



BEIJER REF B 

127,00 

-7,97 

-9 

159,00 

140613 

23 


223,20 

0,44 



BETSSON B 

237,50 

-6,31 

+16 

271,50 

140919 

*15 

16,00 

543,90 

0,66 

11,30 

4,8 

BILIAA 

175,50 

-9,54 

+7 

224,50 

140505 

15 


242,30 

0,94 



BIOGAIA B 

154,50 

-3,13 

-39 

254,00 

131230 

43 


839,00 

0,59 



BLACK EAR SDB 

3,68 

-10,90 

-44 

7,55 

131010 

neg 


52,00 

0,75 



BLACKPEARSDB 

11,30 

-13,08 

-18 

18,70 

140430 

94 


101,00 

1,16 



BUFAB HOLDING 

55,00 

0,92 


68,50 

140716 

19 






BURE EQUITY 

29,10 

-6,43 

+12 

31,60 

140611 

12 


103,50 

0,53 



BYGGMAX GROUP 

44,30 

-5,94 

-8 

59,75 

140716 

15 


277,40 

0,72 



CATENA 

98,00 

1,82 

-2 

115,00 

140508 

10 


153,00 

0,31 



CAVOTEC SA 

21,70 

-5,24 

-31 

39,00 

140704 

17 


176,60 




CDON GROUP 

17,50 

-13,37 

-45 

33,00 

131223 

neg 


255,00 




CLASOHLSON B 

117,00 

-4,88 

-3 

152,50 

140530 

*18 

7,30 

381,20 

0,82 

5,33 

4,2 

CLOETTA 

20,00 

-3,38 

+3 

24,50 

140401 

*23 

1,00 

154,10 

0,34 

0,23 

1,1 

CONCENTRIC 

78,25 

-7,12 

+8 

101,50 

140526 

*16 

5,40 

441,90 


2,96 

3,3 

COREM PROPERT 

22,00 

-4,76 

+10 

27,00 

140312 

5 


69,40 

0,29 



COREM PR PREF 

176,00 

0,00 

+17 

178,00 

140828 



555,40 

0,06 



CREADESA 

158,00 

-5,95 

+5 

190,00 

140306 

3 


80,40 




DIOS FASTIGHE 

48,90 

-5,51 

+7 

61,25 

140707 

11 


113,00 

0,35 



DUNI 


87,00 

-1,42 

+5 

111,00 

140429 

15 


194,80 

0,36 



EAST CAPITAL 

45,20 

-3,83 

-27 

68,00 

140120 

6 


49,10 

0,74 



ENIRO 


7,96 

-26,34 

-84 

66,60 

140304 

*13 

0,80 

22,40 

1,21 

0,00 

0,0 

ENIRO AB PREF 

276,00 

-33,17 

-46 

526,00 

140123 


0,80 

777,30 


0,00 

0,0 

FAGERHULT 

135,50 

-5,41 

+81 

151,50 

140827 

28 


507,20 

0,27 



FAST PARTNER 

83,50 

-2,91 

+14 

104,50 

140708 

16 


157,20 

0,25 



FAST PAR PREF 

365,00 

-1,35 

+8 

390,00 

140416 



687,10 




FENIX OUTDO B 

306,00 

-4,38 


405,00 

140704 

21 


399,30 




FINGERPRINT B 

32,60 

-11,41 

-40 

69,00 

131129 

neg 


642,50 

0,83 



GRANGES 

43,50 



43,50 

141010 







GUNNEBO 

35,60 

-4,56 

-11 

43,70 

140717 

*12 

3,20 

186,60 

0,77 

1,27 

3,3 

HALDEX 

78,25 

-7,67 

+30 

94,75 

140729 

*27 

3,40 

300,30 

1,27 

2,23 

2,5 

HEBAB 

82,50 

-1,79 

+10 

87,25 

140515 

19 


123,60 

0,21 



HEMFOSA FASTI 

107,25 

-4,45 


120,00 

140509 

14 


297,50 




HIQINTERNATI 

33,90 

-6,61 

-14 

41,50 

131011 

*16 

2,20 

258,80 

0,76 

2,60 

7,2 

IFS A 


203,00 

0,74 

+49 

249,50 

140729 

35 


409,80 

0,00 



IFSB 


213,50 

-2,95 

+39 

252,00 

140717 

37 


431,00 

0,44 



INDUTRADE 

253,00 

-5,95 

-6 

319,50 

140402 

*18 

16,80 

385,80 

0,72 

8,11 

2,7 

INWIDO 

56,50 

-10,67 


69,75 

140926 

22 


129,00 




ITABSHOPCB 

125,25 

2,66 

+46 

154,00 

140521 

28 


426,10 

0,57 



KAPPAHL 

37,80 

2,16 

+0 

43,40 

140408 

*18 

2,10 

205,30 

0,77 

1,07 

2,9 

KLOVERN 

32,10 

-4,75 

+13 

37,20 

140512 

9 


74,30 

0,81 



KLOVERN PREF 

155,00 

-3,43 

+3 

173,50 

140828 



358,60 




KUNGSLEDEN 

40,30 

-7,99 

-1 

52,14 

140226 

6 


86,80 

0,87 



LAGERCRANTZ B 

122,00 

2,95 

+4 

162,00 

140703 

17 


401,00 

0,74 



LINDAB INTERN 

55,90 

-5,57 

-12 

83,70 

140228 

*15 

4,40 

148,30 

1,00 

1,54 

2,3 

LOOMIS B 

195,00 

-6,70 

+28 

217,50 

140707 

*18 

11,10 

352,50 

0,57 

5,76 

2,8 

LUCARA DIAMON 

12,75 

-6,25 

+25 

18,40 

140814 

12 


367,90 





MEDIVIRB 

124,50 

-1,19 

+47 

151,00 

140612 

neg 

456,50 

0,79 

MEKONOMEN 

140,25 

-8,33 

-29 

221,00 

131022 

*16 

10,20 

226,00 

0,68 

7,42 

4,6 

NEDERMANHOLD 

138,00 

-4,83 

-27 

216,00 

140108 

23 

260,80 

0,52 

NET ENTERTA B 

178,00 

-5,07 

+34 

197,00 

140915 

*32 

5,50 

1865,90 

0,62 

3,55 

2,0 

NEW WAVE B 

31,70 

-6,49 

-4 

47,30 

140403 

*12 

3,20 

101,20 

1,23 

1,26 

3,4 

NGEX RESOURCE 

10,00 

-14,53 


15,50 

140619 

neg 



NOBIA 

57,75 

-4,94 

+6 

64,50 

140925 

*16 

3,20 

320,60 

1,12 

1,35 

2,5 

NOLATO B 

151,00 

-6,50 

+3 

175,50 

140117 

13 

294,70 

0,71 

NORDNET B 

26,00 

-5,11 

+0 

35,90 

140515 

19 

280,70 

0,79 

OEM INTERNAB 

86,50 

-2,26 

+7 

109,36 

140428 

17 

269,80 

0,37 

OPUS GROUP 

10,15 

-8,97 

-31 

15,00 

131227 

42 

551,90 

0,18 

OREXO 

109,25 

-11,90 

-33 

183,50 

131203 

neg 

2322,00 

0,60 

PLATZER FAS B 

28,40 

-3,73 

+5 

32,50 

140708 

7 



PROFFICE B 

19,20 

-10,70 

-27 

28,30 

140716 

13 

231,70 

0,86 

RECIPHARM 

115,00 

-4,96 


129,00 

140908 




REZIDOR HOTEL 

28,80 

-8,57 

-23 

47,00 

140610 

20 

365,40 

1,00 

SAGAXA 

36,60 

-1,35 

+37 

43,20 

140602 

8 

156,60 

0,31 

SAGAXB 

33,20 

-4,60 

+37 

42,50 

140602 

8 

142,00 


SAGAX PREF 

34,60 

0,00 

+10 

35,90 

140919 


148,00 

0,03 

SANITEC 

64,50 

-2,64 

-4 

94,25 

140703 

17 



SAS 

11,05 

-7,92 

-33 

22,10 

131011 

>99 

0,10 

33,40 

1,06 

0,00 

0,0 

SAS PREF 

404,50 

-2,53 


540,00 

140307 


0,10 

1224,10 


0,00 

0,0 

SCANDI STANDA 

49,90 

-2,16 


54,25 

140822 




SECTRA B 

91,50 

-3,43 

+19 

115,00 

140611 

54 

512,60 

0,40 

SEMAFO INC. 

26,21 

4,63 

+56 

33,89 

140808 

neg 

220,00 


SKISTAR B 

80,00 

-3,03 

+1 

92,50 

140203 

23 

212,90 

0,38 

SWECO A 

98,00 

-6,44 

-4 

124,50 

140707 

*18 

6,00 

554,80 

0,28 

3,38 

3,2 

SWECO B 

92,25 

-7,75 

-13 

122,50 

140707 

*18 

6,00 

522,20 

0,50 

3,38 

3,2 

SWEDOLB 

18,50 

-4,64 

-14 

24,00 

140521 

62 

248,60 

0,57 

SYSTEMAIR 

89,50 

-6,77 

-33 

136,75 

140109 

19 

295,30 

0,48 

TETHYSOIL 

76,00 

-10,59 

+13 

92,50 

140922 

11 

245,50 

0,62 

TRANSMODE AB 

56,25 

-1,75 

-51 

121,75 

131011 

13 

222,50 


TRIBONA 

34,70 

-4,93 

-8 

40,22 

140306 

14 

87,00 

0,20 

UNIBET GROUP 

363,00 

-0,41 

+25 

374,50 

141009 

*10 

37,60 

485,70 

0,46 

14,34 

4,0 

VICTORIA PA A 

6,15 

-2,38 

-19 

8,21 

131219 

1 

140,20 

0,15 

VICTORIA PA B 

6,05 

-5,47 


7,50 

140519 

1 

137,90 


VICTORIA PREF 

305,00 

-0,65 

+4 

314,00 

140611 


6951,90 


VOSTOK NASDB 

39,80 

-9,13 

-26 

59,00 

131108 

2 

87,90 

1,04 

WIHLBORGSFAS 

113,75 

-4,61 

-1 

139,00 

140704 

8 

126,80 

0,76 

Afb 

98,50 

-8,80 

-12 

130,25 

140513 

*15 

7,60 

210,40 

0,82 

3,61 

3,2 

ORESUND 

150,50 

-4,14 

+28 

180,57 

140401 

4 

102,00 

0,62 

Q STOCKHOLM MINDRE BOLAG 

VINNARE 

ANDRING PROCENT 

SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT ! 

SENAST BETALT, KR 

MIDSONAA 


+13,6% 

37,60 

■ 

NEUROVIVEPHARMA 

-19,8% 

44,70 

SVOLDERA 


+7,5% 

0,00 


r NET INSIGHT B 

-17,8% 

2,60 

BOULE DIAGNOSTIC 

+7,5% 

49,00 


VENUE RETAILGRO 

-17,5% 

13,90 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT-I 


BETALD 

1 VECKAN 

iAr 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



1 * 

1 * 

12 MAN 



AKTIE | 



PROG 14 | 

% | 

ACANDO B 

10,35 

-7,59 

-22 

15,60 

140409 

15 


155,00 

0,41 



ACAPINVEST A 

12,30 

-8,89 

-25 

21,00 

140114 

neg 


83,10 

0,01 



ACAPINVESTB 

12,20 

-6,87 

-4 

16,20 

131024 

neg 


82,40 

0,31 



ADDNODEGROB 

39,20 

-4,39 

+1 

48,80 

140515 

18 


141,30 

0,51 



ALLENEX 

1,80 

-4,26 

-26 

3,21 

131114 

36 


100,20 

0,44 



ALLTELE 

21,80 

0,00 

+1 

28,80 

140526 

12 


225,40 

0,46 



ANOTOGROUP 

0,24 

5,78 

-23 

1,39 

140306 

neg 


163,70 

0,21 



ARCTIC PAPER 

6,75 

-1,46 

+21 

8,95 

140929 

neg 


31,50 




ARISE AB 

17,20 

-2,82 

-19 

27,20 

140228 

20 


46,40 

0,47 



ASPIRO 

0,58 

4,46 

-30 

0,93 

131211 

neg 


788,30 

0,46 



AVEGA GROUP B 

18,20 

-9,00 

-30 

29,50 

140113 

16 


673,60 

0,50 



BE GROUP 

6,85 

-12,18 

-31 

14,00 

140508 

*51 

0,20 

81,60 

0,97 

-0,03 

-0,3 

BEIJER ELECTR 

50,00 

-7,41 

-26 

72,50 

131108 

22 


243,60 

0,61 



BERGS TIMBEB 

2,56 

-1,92 

+12 

3,48 

140110 

neg 


93,90 

0,47 



BESQAB 

73,00 

-8,75 


88,25 

140616 

1 


377,40 



BIOINVENT INT 

2,76 

-10,68 

-14 

4,64 

131115 

neg 


635,30 

0,77 


BIOTAGE 

10,75 

-5,70 

+8 

12,35 

140502 

18 


145,90 

0,28 


BJORN BORG 

21,40 

-7,36 

-25 

31,40 

140121 

25 


182,90 

0,66 


BONG 

1,16 

-0,85 

-23 

1,85 

131010 

neg 


33,90 

0,43 


BOULE DIAGNOS 

49,00 

7,46 

+11 

59,00 

140728 

neg 


180,90 

0,12 


BTSGROUPB 

45,00 

-4,26 

-24 

69,00 

140120 

18 


235,10 

0,23 


BULTENAB 

56,00 

-10,04 

+11 

86,50 

140602 

13 


106,80 



CELLAVISION 

29,00 

-6,15 

+88 

32,10 

141003 

37 


522,00 

0,46 


CONCORDIA MB 

10,45 

-12,92 

-11 

15,90 

140616 

neg 


38,60 

0,42 


CONSILIUM 

51,00 

-3,77 

+160 

60,00 

140923 

>99 



0,33 


CTT SYSTEMS 

24,80 

-2,36 

-18 

35,10 

131115 

83 


437,30 

0,33 


CYBERCOM GROU 

2,32 

-6,45 

-5 

2,98 

140612 

*10 

0,30 

48,90 

0,69 

0,10 

3,7 

DEDICARE 

21,10 

-9,05 

-6 

24,40 

140929 

14 


302,90 



DGC ONE 

123,50 

-3,14 

+7 

150,00 

140623 

22 


629,80 

0,36 


DORO 

26,10 

-7,12 

-41 

55,00 

140213 

8 


192,80 

0,72 


DUROC B 

9,80 

-2,97 

-11 

12,70 

140506 

neg 


46,80 

0,55 


ELANDERS B 

31,00 

-3,73 

+30 

48,27 

140123 

10 


79,20 

0,42 


ELECTRAGRUPP 

67,00 

-4,63 

-9 

93,00 

140429 

11 


194,10 

0,42 


ELOS 

68,00 

-5,88 

+14 

82,50 

140428 

13 


176,70 

0,52 


ENDOMINES 

1,09 

-3,54 

-73 

5,35 

131115 

neg 


35,60 

0,51 


ENEA 

54,00 

-6,09 

-1 

66,00 

140429 

14 


243,50 

0,41 


EPISURF MED B 

40,70 

-0,73 

-38 

84,50 

140122 

neg 


452,30 



ETRION 

3,39 

-1,17 

-13 

5,55 

131108 

neg 


-1559,30 



EWORKSCANDIN 

39,40 

-5,97 

-6 

43,80 

140905 

21 


530,20 

0,36 


FEELGOOD SVEN 

1,25 

0,00 

-2 

1,50 

140120 

42 


100,20 

0,09 


FORMPIPE SOFT 

5,40 

-5,26 

-3 

6,75 

140701 

18 


101,50 

0,55 


G5 ENTERTAINM 

28,50 

1,79 

-11 

47,00 

131018 

neg 


281,80 

0,49 


GEVEKO B 

3,35 

-1,76 

+64 

4,40 

140717 

neg 


-171,30 

0,51 


GLOBAL HEALTH 

4,65 

-10,58 

-10 

6,50 

140423 

neg 


98,60 

0,37 


HAVSFRUNIN B 

20,10 

-0,99 

+14 

22,30 

140409 

9 


84,60 

0,18 


HEMTEX 

4,86 

-2,80 

+30 

7,10 

140211 

neg 


173,90 

0,47 


HMS NETWORKS 

140,00 

-4,11 

+3 

169,00 

140602 

25 


419,80 

0,39 


I.A.R SYSTEB 

65,00 

-4,06 

+63 

75,00 

140602 

25 


278,30 

0,34 


IMAGE SYSTEMS 

0,05 

-13,79 

-62 

0,17 

131028 

neg 


65,20 

0,23 


INTELLECTA B 

31,90 

-4,78 

-24 

53,50 

140403 

2 


64,30 

0,40 


KABE HUSVAG B 

103,00 

-1,44 

-11 

136,00 

140225 

14 


146,10 

0,36 


KARO BIO 

0,83 

-12,17 

+34 

1,13 

140319 

neg 


2358,40 

0,75 


KAROLINSKA DE 

11,40 

-8,80 

-63 

34,10 

131111 

3 


29,60 



KNOWIT AB 

49,60 

-5,52 

-14 

74,00 

140523 

17 


116,90 

0,71 


LAMMHULTS D B 

36,00 

-1,37 

+54 

38,80 

140825 

28 


81,90 

0,35 


MALMBERGS E B 

91,50 

-7,81 

+5 

120,00 

140424 

14 


263,70 

0,48 


MICRO SYSTE B 

15,30 

0,00 

+17 

17,00 

140619 

39 


591,70 

0,59 


MIDSONAA 

37,60 

13,60 

+35 

69,00 

140414 

17 


120,50 

0,02 


MIDSONAB 

29,20 

-8,75 

+1 

39,30 

140422 

13 


93,50 

0,18 


MIDWAY A 

17,30 

4,22 

+2 

23,20 

131010 

neg 


84,20 

0,00 


MIDWAY B 

16,30 

-4,12 

-5 

22,90 

131023 

neg 


79,30 

0,50 


MOBERG PHARMA 

32,00 

-2,74 

+1 

36,90 

140526 

neg 


221,70 



MQ HOLDING 

32,10 

0,00 

+40 

35,20 

141007 

18 


130,60 

0,58 


MSC KONSULT B 

2,27 

0,89 

-10 

2,89 

131211 

14 


117,80 

0,18 


MULTIQ INTERN 

0,75 

-5,06 

+4 

1,11 

131105 

neg 


167,70 

0,07 


MYCRONIC 

17,40 

-3,33 

+40 

19,80 

140724 

>99 


146,20 

0,77 


NAXS NORDIC A 

43,70 

-2,46 

+13 

49,00 

140602 

12 


100,30 

0,18 


NET INSIGHT B 

2,58 

-17,83 

+79 

3,27 

141001 

neg 


203,60 

0,66 


NEUROVIVE PHA 

44,70 

-19,82 

+143 

82,00 

140805 

neg 


1645,20 

0,61 


NORDIC MINES 

0,02 

-4,00 

-69 

0,33 

140731 

neg 


56,60 

0,63 


NORDIC SERVB 

17,00 

-3,95 

+44 

21,90 

140317 

27 


148,00 

0,44 


NOTE 

6,75 

-1,46 

+4 

8,55 

140425 

>99 


81,90 

0,60 


NOVESTRA 

5,05 

-1,94 

-4 

6,00 

140211 

neg 


89,80 

0,14 


NOVOTEK B 

15,40 

-0,65 

+33 

15,70 

140507 

17 


234,10 

0,14 


OASMIA PHARMA 

18,40 

-5,64 

-5 

31,30 

140219 

neg 


507,70 

0,42 


ODD MOLLY 

37,90 

-4,05 

+2 

58,00 

140429 

neg 


262,70 

0,58 


OPCON 

0,66 

-12,00 

+38 

1,00 

140916 

neg 


54,80 

0,98 


ORTIVUS A 

7,75 

-1,27 

-22 

12,50 

131223 

neg 


935,60 

0,07 


ORTIVUS B 

5,65 

-2,59 

-22 

9,15 

131223 

neg 


682,00 

0,25 


PA RESOURCES 

2,45 

-11,87 

-73 

11,25 

140120 

neg 

-1,10 

15,40 

1,06 

0,00 

0,0 

PARTNERTECH 

21,50 

-2,27 

-17 

33,00 

140307 

41 


58,30 

0,71 


POOUAB 

9,80 

3,16 

-14 

14,50 

140226 

neg 


289,40 

0,41 


PRECISE BIOME 

0,92 

-10,68 

-44 

2,42 

131010 

neg 


236,20 

0,46 


PREVAS B 

19,70 

-4,37 

+11 

25,00 

140609 

neg 


143,80 

0,50 


PRICER B 

4,94 

-8,52 

-25 

8,65 

131011 

>99 


79,20 

0,81 


PROACT IT GRO 

74,75 

-2,92 

-8 

99,00 

140714 

32 


317,30 

0,34 


PROBI 

47,00 

0,00 

+19 

53,00 

140610 

28 


336,00 

0,22 


PROFILGRUPP B 

22,50 

-2,17 

-10 

56,81 

140123 

neg 


105,30 

0,14 


RAYSEARCH L B 

40,50 

-2,88 

+48 

45,80 

140520 

neg 


706,20 

0,78 


REJLERS AB 

79,50 

-5,36 

-15 

110,50 

140407 

18 


275,50 

0,49 


RNB RETAIL AN 

8,55 

-4,47 

-35 

18,40 

140331 

neg 


67,80 

0,87 


ROTTNEROS 

4,05 

0,00 

+104 

4,50 

140929 

neg 


75,30 

0,34 


RORVIKTIMBB 

3,91 

0,26 

+11 

5,45 

140110 

neg 


155,30 

0,45 


SEAMLESS DIST 

24,00 

-4,00 

-51 

58,75 

131029 

neg 


273,70 

0,66 


SEMCON 

46,10 

-7,80 

-24 

76,75 

131107 

9 



1,09 


SENSYS TRAFFI 

0,97 

-4,90 

-8 

1,23 

140206 

neg 


460,50 

0,46 


SHELTON PET B 

16,30 

-6,86 

-32 

40,00 

131107 

14 


95,50 

0,70 


SINTERCAST 

77,25 

-4,04 

-2 

105,50 

131112 

64 


646,70 

0,54 


SOFTRONIC B 

6,60 

-2,94 

-3 

7,70 

140507 

13 


154,60 

0,40 


STOCKWIK FORV 

0,02 

0,00 

-40 

0,07 

131010 

neg 


70,90 

0,12 


STUDSVIK 

33,00 

-2,37 

-13 

58,00 

140224 

neg 


94,70 

0,48 


SVEDBERGS B 

29,20 

-2,99 

+35 

38,00 

140707 

35 


368,00 

0,20 


SVOLDERA 

115,00 

0,00 

+37 

115,00 

140915 

5 


141,10 

0,06 


SVOLDERB 

83,75 

-9,95 

+3 

104,25 

140704 

4 


102,80 

0,56 


TRACTION B 

99,75 

-5,00 

+11 

116,50 

140527 

7 


95,20 

0,29 


TRADEDOUBLER 

8,45 

-0,59 

-55 

22,50 

131024 

*14 

0,60 

71,40 

0,87 

0,50 

4,7 

TRANSATLANT B 

6,40 

-5,88 

+34 

7,60 

140731 

neg 


64,90 

0,24 


TRANSCOM WO A 

0,87 

-12,12 

-28 

1,47 

140110 

neg 


109,80 

0,79 


TRANSCOM WO B 

0,96 

-11,11 

-23 

1,52 

140113 

neg 


121,20 

0,65 


TRIGONAGRI 

1,31 

-15,48 

-47 

3,08 

131113 

neg 


18,40 

0,49 


UNIFLEX B 

24,20 

0,00 

-33 

38,00 

131021 

34 


499,60 

0,75 


VBGGROUPB 

108,75 

-10,49 

-14 

165,00 

140324 

12 


184,40 

0,60 


VENUE RETAI B 

13,95 

-17,46 

-50 

36,35 

131010 

5 


67,80 

0,62 


VITEC SOFTW B 

133,75 

-5,64 

+51 

144,50 

141001 

23 


457,30 

0,29 


VITROLIFE 

126,50 

-10,28 

+34 

144,50 

140929 

45 


781,50 

0,49 


XANO INDUSTB 

95,50 

-9,05 

-23 

187,50 

140509 

5 


102,80 

0,34 









































































DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 13 OKTOBER 2014 


NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


23 


AKTIESLAG 

SENAST 

BETALD 

ANDRAD 

1 VECKAN 

% 

ANDRAD 

1 Ar 

% 

KURS- 

REKORD 

KURS- 

REKORD 

DATUM 

P/E- 

TAL 

VINST 

PER 

AKTIE 

KURS/EK 

BETA- 

VARDE 

UTDELN 

/AKTIE 
PROG 14 

DIREKT- 

AVKAST 

NGM EQUITY 

AIK FOTBOLL 

1,50 

+0 

+10 

2,30 

140801 

neg 


190,50 

0,18 



CROWN ENERGY 

6,90 

-1 

-34 

12,00 

131118 

neg 






CROWN ENEKV1 

75,00 

+6 

-20 

97,00 

131216 







GLYCOREXTRB 

2,71 

-9 

-18 

4,00 

140102 

neg 



0,48 



GUIDELINE GEO 

9,40 

-4 

-28 

18,90 

131107 

85,00 



0,23 



LIFE ASSAYS B 

0,44 

+11 

-25 

1,03 

131115 

neg 



0,05 



LIFEASSA T02B 

0,15 

+200 


0,50 

140409 

neg 






NGSGROUP 

99,50 

-13 

-21 

148,00 

140306 

17,00 



0,54 



OBDUCAT B 

5,80 

-1 

-2 

12,00 

140516 

neg 



0,07 



OBDUCATTOllB 

0,11 

-27 


1,00 

140826 







PAYNOVA 

0,36 

-5 

-62 

1,34 

131024 

0,00 



0,28 



SOTKAMO SILVE 

4,50 

-20 

-52 

13,41 

131113 

neg 



0,59 



SVERIGES BOST 

12,40 

-5 

-9 

14,94 

131230 

27,00 



0,13 



ALTERNATIVA AKTIEMARKNADEN 

ACTIVE PROPER 

0,18 

+0 

+0 

0,19 

131111 

0,00 


16,90 




ACTIVE PROPER 

0,18 

+0 

+0 

0,19 

131111 

0,00 


16,90 




ALTERNATIVA A 

500,00 

+0 

-32 

730,00 

131209 

neg 


244,90 




AXIMED 

3,00 

+0 

+0 

3,00 

131014 

neg 






BOHUSVINDA 





141010 







BOHUSVIND B 

40,00 

+0 

-11 

45,00 

131014 



130,10 




BOX DESTILLER 

17,10 

+0 

+20 

17,10 

140915 

neg 


308,00 




CENTRECOURT 

0,07 

+0 

+0 

0,14 

131111 

0,00 


97,80 




CLEAN OIL TEC 

6,10 

+0 

-13 

15,00 

131018 

neg 






DALAENERGIA 

10,00 

+0 

+0 

12,40 

131014 

11,00 


71,40 




DIALECT 

49,00 

+0 


54,00 

140414 







ELAJOINVEST 

250,00 

+0 

+0 

250,00 

141010 



301,70 




GARPCO B 

139,00 

+0 

+16 

139,00 

140915 

20,00 


124,70 




GRANULAR 

9,80 

+0 


9,80 

140915 



1340,70 




LEDSJO VIND 

265,00 

+0 

-13 

330,00 

130916 



153,00 




MEDCORE 

0,72 

+0 

-49 

3,50 

140220 



113,60 




MINTAGE SCIEN 

0,75 

+0 


0,82 

140414 







RABBALSHEDE K 

13,00 

+0 


13,00 

140616 



87,00 




REDERI AB GOT 

1050,00 

+0 

+40 

1050,00 

140512 

20,00 






REDERI AB GOT 

750,00 

+0 

+0 

750,00 

141010 

14,00 






RELATION & BR 

0,18 

+0 

-5 

0,19 

131209 

neg 


30,00 

0,03 



SENSEAIR B 

7,70 

+0 

-14 

10,00 

131111 

neg 


250,80 




SPILTAN 

1270,00 

+0 

+34 

1270,00 

140915 

32,00 


230,20 




SPILTAN PREF 

1340,00 

+0 

+41 

1350,00 

140616 







TRIONA 

18,00 

+0 

+0 

18,00 

141010 

43,00 


183,20 




WIP 

0,48 

+0 

+92 

0,49 

140616 

24,00 


257,90 




XAVITECH B 

15,00 

+0 

-36 

24,00 

131014 

neg 






ALVSBORGSVIND 

37,00 

+0 

-12 

42,00 

131014 

58,00 


180,30 




AKTIETORGET 

AIM PHARMA 

4,20 

-31 

-13 

10,00 

140616 

neg 


478,80 




ALPHAHELIXMO 

1,70 

+13 

+40 

2,00 

140416 

neg 


2467,40 

0,09 



BIOTECH-IGG B 

0,26 

-18 

-11 

0,78 

140909 

neg 


1341,70 

0,15 



BOTNIA EXPLOR 

0,66 

+3 

-4 

1,35 

140306 

neg 


88,20 

0,28 



BUSINESS CONT 

0,11 

-5 

-90 

1,15 

131227 

0,00 






CEFOUR B* 

0,35 

-3 

-85 

4,62 

131105 

neg 


39,20 




COMMUNITY ENT 

0,09 

+5 

-38 

0,26 

140213 

neg 



0,30 



CONSENSUS A B 

0,18 

+6 

-3 

0,28 

140819 

neg 


1624,20 

0,14 



DELTA MINER B 

0,26 

-9 


0,35 

140812 







ECORUB B 

2,85 

-8 

+36 

5,50 

140609 

neg 


901,80 

0,03 



GRIPENOIL& 

0,22 

-1 

-77 

1,25 

131028 

neg 


91,80 




INTERFOX RESO 

0,03 

-3 

+46 

0,10 

140114 

neg 



0,80 



MASSOLIT ME B 

1,85 

+9 

+6 

2,80 

131018 

neg 


2614,90 

1,49 



MEDICPEN 

1,13 

-7 

-27 

2,57 

131023 

neg 


434,10 

0,38 



MIRIS HOLDING 

0,16 

-10 

-56 

0,46 

140113 

neg 


560,50 

0,55 



MOBILE LOYALT 

0,31 

-22 

-48 

1,09 

140116 

neg 


1543,50 




MR GREEN 2c CO 

26,70 

-11 

-22 

52,95 

131106 

16,00 


128,70 




NFO DRIVES AB 

0,49 

+0 

-16 

0,63 

131010 

neg 


466,20 

0,41 



ORASOLV 

0,34 

-3 

-3 

0,45 

140827 

neg 


307,90 

0,34 



PHASEHOLOGRA 

5,60 

+42 


18,28 

140120 







PHASE HOL BTA 

4,59 

+27 


5,40 

141010 







QBNK HOLDING 

2,20 

-6 


3,00 

140610 







RLSGLOBAL 

2,59 

+116 

+122 

4,59 

141009 

neg 


2775,30 




ROBERT FRIMAN 

0,09 

-11 

-23 

0,22 

140120 

neg 


488,40 

0,66 



SIVERS IMATR 

0,01 

-62 


0,24 

140925 







STAR VAULT B 

0,72 

-8 

+6 

1,12 

131113 

neg 


567,90 

0,00 



TAURUS ENERB 

1,13 

-16 

+8 

2,15 

131016 

neg 


491,80 

0,82 



UNITED MEDIA 

0,50 

+52 

+0 

0,74 

131118 

neg 


625,00 




WNTRESEARCH 

25,70 

-13 

+87 

39,80 

140820 

neg 


35852,30 




XTRANET GRUPP 

1,06 

-4 

+18 

1,85 

140922 

13,00 


167,30 

0,38 



FIRST NORTH 

AGROKULTURA A* 

4,48 

+0 

+52 

4,68 

140828 

neg 


66,20 

0,36 



AKELIUS PREF 

329,50 

-1 


368,00 

140730 







AMASTEN HOLDI 

2,25 

-3 

-48 

4,80 

131212 

neg 


236,80 

0,20 



AVTECH SWED B 

7,80 

-5 

+400 

10,00 

140715 

neg 


2476,80 




BREDBAND2 

0,41 

-6 

+7 

0,50 

140131 

20,00 


323,40 

0,19 



BRIGHTER 

4,80 

-5 

-53 

19,80 

140131 

neg 


26254,60 




CASSANDRA OIL 

10,40 

-11 

-80 

82,50 

131014 

neg 


1158,40 

0,77 



CHRONTECH PHA* 

0,07 

-6 

-54 

0,32 

140130 

2,00 


337,30 

0,00 



CYBAERO 

29,70 

-11 

+92 

47,20 

140702 

0,00 


3583,10 

0,48 



DOME ENERGY 

10,30 

-6 

-16 

15,90 

140624 

neg 


375,30 

0,40 



DOXAAB 

1,49 

+1 

-85 

10,00 

131014 

0,00 


377,50 

0,08 



EOS RUSSIA 

6,10 

-6 

-34 

11,50 

131010 

neg 


63,30 

0,61 



GOTENEHUS G B 

1,88 

-6 

+25 

2,60 

140514 

neg 


152,30 

0,21 



IMMUNICUM 

14,50 

-10 

-53 

46,62 

131205 

neg 


1180,60 




IMPACT COATIN 

3,80 

+19 

-29 

11,11 

131113 

neg 


407,60 

0,39 



JAYS 

13,35 

-2 

-38 

26,00 

140114 

11,00 


289,20 

0,14 



KANCERA 

5,40 

-18 

+286 

10,05 

140120 

neg 


2800,80 




KOPY GOLDFIEL 

0,87 

-11 

-47 

2,89 

131126 

neg 


30,00 

0,58 



LIDDS 

8,15 

-6 


13,95 

140731 







LIGHTLABSW B 

0,01 



0,03 

141010 







LIGHTLABSW B 

1,00 

-11 

-60 

6,06 

131023 

0,00 


84,50 

0,34 



MAVSHACK 

4,80 

-4 

-40 

10,60 

140109 

neg 


1441,20 

0,00 



MISEN ENERGY 

9,50 

+3 

-16 

21,00 

140625 

7,00 


255,50 

0,03 



NEXAMCHEMICA 

19,00 

-16 

+84 

35,80 

140219 

neg 


2261,70 




RUSFOREST 

1,11 

-17 

-48 

2,65 

131129 

neg 


29,40 

0,59 



SHAMARAN PETR 

1,78 

-11 

-36 

3,01 

131015 

neg 


68,30 




SMARTEQB 

0,37 

-8 

+37 

0,57 

140819 

neg 


1052,10 

0,40 



STRESSCOMPANY 

2,45 

-21 


6,00 

141002 

neg 


1155,20 




TRUSTBUDDYIN 

1,31 

-1 

-50 

3,40 

131211 

neg 


753,10 

0,54 



XVIVO PERFUSI 

39,20 

-13 

+17 

50,00 

140814 

96,00 


873,00 





AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

i Ar 

REKORD 

REKORD 

DATUM | 

TAL 

PER 

AKTIE | 


VARDE 

/AKTIE 
PROG 14 | 

AVKAST 

% | 


HELSINGFORS 


nw - 

AMER SPORTS A 

14,79 

-5,00 

-2 

16,58 

140225 

19 


230,20 

0,96 



CARGOTEC 

21,24 

-15,00 

-22 

34,67 

140429 

*21 

1,30 

110,40 

1,55 

0,71 

2,7 

ELEKTROBIT CO 

2,69 

- 6,00 

+1 

3,23 

140217 

53 


432,10 

0,46 



ELISA CORPORA 

19,20 

- 6,00 

+0 

22,85 

140611 

*14 

1,40 

372,60 

0,49 

1,33 

6,5 

F-SECURE CORP 

2,22 

- 8,00 

+19 

2,90 

140725 

20 


484,20 

0,54 



FISKARS CORPO 

19,35 

-4,00 

-1 

21,98 

140121 

17 


250,50 

0,66 



FORTUM CORPOR 

18,33 

- 2,00 

+10 

20,32 

140623 

*6 

3,40 

152,70 

0,77 

1,08 

5,7 

HUHTAMAKI 

20,19 

- 6,00 

+8 

22,01 

141001 

22 


270,30 

0,80 



KEMIRA 

10,18 

-3,00 

-16 

12,27 

140102 

*15 

0,70 

140,50 

1,14 

0,55 

5,4 

KESKO A 

25,61 

-4,00 

-4 

32,31 

140306 

15 


108,90 

0,63 



KESKO B 

26,34 

-4,00 

-2 

33,33 

140306 

15 


112,00 

0,88 



KONECORPORAT 

30,86 

- 2,00 

-6 

34,80 

131125 

*21 

1,50 

936,10 

0,90 

1,16 

3,6 

KONECRANES 

19,55 

-7,00 

-24 

27,60 

140120 

23 


278,30 

1,40 



METSO CORPORA 

26,67 

- 2,00 

-14 

31,97 

140819 

*19 

1,60 

339,50 

1,46 

1,08 

3,5 

NESTE OIL COR 

15,96 

- 1,00 

+11 

17,62 

141006 

*15 

0,90 

140,00 

1,25 

0,63 

4,4 

NOKIA CORPORA 

6,34 

-5,00 

+9 

6,97 

141006 

*17 

0,40 

356,50 

1,50 

0,22 

3,7 

NOKIA CORPORA 

6,00 



6,00 

140725 

*17 

0,40 

337,40 


0,22 

3,7 

NOKIAN RENKAA 

22,97 

-3,00 

-34 

38,72 

131107 

17 


220,10 

1,31 



NORDEA BANK F 

9,57 

- 6,00 

-1 

11,12 

140609 

*11 

0,90 

132,70 

1,10 

0,59 

5,9 

ORIOLA-KD B 

2,41 

1,00 

-5 

2,78 

140116 

60 


131,10 

0,59 



ORION A 

28,47 

-7,00 

+40 

31,11 

140930 

*19 

1,50 

782,60 

0,62 

1,22 

4,4 

ORION B 

29,32 

-5,00 

+44 

31,33 

140930 

*19 

1,50 

805,90 

0,64 

1,22 

4,4 

OUTOKUMPU 

4,65 

- 8,00 

+31 

7,50 

140627 

neg 

-0,80 


1,36 

0,00 

0,0 

OUTOTEC 

5,22 

- 6,00 

-31 

9,88 

131011 

10 


200,20 

1,39 



RAMIRENT 

5,69 

-9,00 

-38 

10,25 

140116 

*13 

0,50 

166,70 

1,40 

0,41 

6,1 

SAMPOA 

37,31 

- 2,00 

+4 

38,90 

140925 

*13 

2,70 

196,30 

0,88 

1,86 

5,0 

SANOMA 

4,45 

-7,00 

-30 

7,28 

131209 

*7 

0,90 

58,50 

0,93 

0,15 

2,5 

SSABA 

5,30 

-15,00 


7,32 

140805 

*79 

0,10 

95,10 


0,03 

0,5 

SSABB 

4,59 

-15,00 


6,60 

140801 

*79 

0,10 

82,40 


0,02 

0,5 

STOCKMANN A 

8,84 

- 6,00 

-20 

12,50 

131015 

13 


71,10 

0,46 



STOCKMANN B 

8,61 

- 8,00 

-22 

12,58 

140213 

13 


69,30 

0,78 



STORA ENSO A 

6,05 

-5,00 

-17 

8,35 

140228 

*16 

0,40 

90,50 

0,73 

0,24 

3,8 

STORA ENSO R 

6,00 

- 6,00 

-18 

8,38 

140226 

*16 

0,40 

89,80 

1,32 

0,24 

3,8 

TALVIVAARA Ml 

0,04 

- 6,00 

-50 

0,15 

140423 

neg 


-25,00 

1,40 



TELIASONERA 

5,11 

-5,00 

-15 

6,22 

131028 

*13 

0,40 

173,60 

0,72 

0,32 

6,3 

TIETO 

18,06 

-3,00 

+10 

22,64 

140619 

*16 

1,30 

258,70 

0,81 

1,08 

5,5 

UPM-KYMMENE 

10,55 

-5,00 

-14 

13,51 

140305 

*10 

1,10 

75,30 

1,25 

0,60 

5,4 

VALMET CORPOR 

7,22 

- 8,00 


9,15 

140618 

neg 


133,20 




WARTSILA B 

33,19 

-5,00 

-7 

43,82 

140217 

*18 

2,00 

347,50 

1,24 

1,12 

3,1 

YIT CORPORATI 

5,38 

- 8,00 

-47 

10,70 

140117 

9 


98,00 

1,28 




KOPENHAMN 


A.P. M0LLER A 

12440,00 

-7,00 

+11 14780,00 

140918 

*1 

8799,40 


1,25 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER A 

12440,00 

-7,00 

+11 14780,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,25 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

12840,00 

-7,00 

+9 15390,00 

140918 

*1 

8799,40 


1,26 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

12840,00 

-7,00 

+9 15390,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,26 

288,14 

2,2 

ALM.BRAND A/ 

30,60 

- 8,00 

+27 

34,30 

141001 

28 



0,71 



AURIGA INDUB 

300,00 

- 2,00 

+62 

322,00 

140815 

26 



0,61 



BAVARIAN NORD 

132,50 

15,00 

+49 

136,00 

140514 neg 



1,18 



CARLSBERG A A 

546,00 

0,00 

-13 

637,50 

131202 

14 

37,70 


0,84 

9,46 

1,8 

CARLSBERG B B 

509,00 

- 2,00 

-15 

613,50 

131202 

14 

37,70 


0,87 

9,46 

1,8 

CHR. HANSEN H 

218,10 

-5,00 

+1 

245,40 

140424 

30 

7,30 


0,49 

0,49 

0,2 

COLOPLAST B B 

465,90 

- 6,00 

+30 

533,00 

140606 

41 

11,60 


0,56 

11,69 

2,4 

D/S NORDEN 

130,90 

- 12,00 

-54 

291,20 

140102 neg 

- 8,10 


0,90 

3,42 

2,0 

DANSKE BANKA 

148,20 

- 6,00 

+19 

166,00 

140919 

12 

13,10 


1,34 

5,01 

3,2 

DSV A/S 

152,20 

- 8,00 

-14 

186,90 

140122 

20 

8,50 


0,98 

1,74 

1,0 

FLSMIDTH SCO 

266,40 

- 2,00 

-10 

340,00 

140514 

19 

15,60 


1,40 

6,38 

2,2 

G4S 

24,20 

2,00 

+3 

25,50 

140813 

14 

1,70 


0,48 

0,93 

3,9 

GENMAB A/S 

236,50 

- 8,00 

+12 

260,00 

140305 

82 

2,80 


1,00 

0,00 

0,0 

GNSTORENORD 

127,80 

-3,00 

-4 

164,10 

140618 

24 

5,70 


0,93 

1,16 

0,9 

ISS 

155,00 

- 2,00 


203,10 

140512 

21 

8,70 



6,01 

3,3 

JYSKEBANK 

300,40 

-5,00 

+3 

341,00 

140225 

11 

27,10 


1,06 

3,69 

1,2 

K0BENHAVNSLU 

2691,00 

-4,00 

-3 

3169,00 

140226 

22 



0,20 



LUNDBECK 

119,00 

-9,00 

-13 

173,60 

140324 neg 

-0,40 


0,70 

0,51 

0,4 

MATAS 

133,00 

- 2,00 

-11 

163,00 

140214 

13 

10,70 



8,07 

5,6 

NKT HOLDING A 

281,80 

-9,00 

+5 

390,40 

140606 

24 

14,40 


1,19 

4,94 

1,4 

NORDEA BANK 

71,15 

- 6,00 

-1 

82,75 

140610 

11 

6,30 

132,20 

1,20 

4,20 

5,9 

NOVO NORDIS B 

258,40 

- 8,00 

+30 

286,20 

141001 

24 

10,10 


1,15 

4,75 

1,9 

NOVOZYMES B B 

231,90 

-9,00 

+1 

283,60 

140722 

35 

7,80 


0,85 

2,81 

1,0 

OW BUNKER 

84,00 

-38,00 


186,00 

140505 







PANDORA A/S 

434,00 

- 6,00 

+48 

470,80 

141006 

18 

23,50 


1,51 

7,91 

1,9 

ROCKWOOL IN A 

816,00 

-4,00 

-15 

1127,00 

140225 

19 

49,30 


0,76 

12,55 

1,3 

ROCKWOOL IN B 

817,00 

- 2,00 

-15 

1130,00 

140522 

19 

49,30 


1,00 

12,55 

1,3 

SAS 

9,00 

- 8,00 

-35 

18,80 

131011 >99 

0,10 

32,40 

1,10 

0,00 

0,0 

SPAR NORD BAN 

53,50 

-9,00 

+9 

63,50 

140306 




0,56 



SYDBANKA/S 

165,20 

-5,00 

+15 

180,80 

141001 

12 

12,20 


1,00 

4,63 

3,1 

TDC 

42,90 

-3,00 

-18 

57,70 

140730 

11 

4,40 


0,47 

3,70 

7,7 

TOPDANMARKA/ 

177,70 

0,00 

+24 

181,20 

140923 

14 

11,60 


0,63 

0,00 

0,0 

TRYG A/S 

609,00 

- 1,00 

+16 

623,50 

140926 

15 

38,10 


0,62 

28,25 

5,1 

VESTAS WINDS 

181,40 

-17,00 

+13 

303,00 

140610 

21 

8,70 


1,58 

0,74 

0,4 

WILLIAM DEMAN 

436,30 

-3,00 

-17 

543,50 

131031 

20 

24,90 


0,69 

0,00 

0,0 

OSSUR HF. 

14,30 

-5,00 

+36 

16,70 

140807 








OSLO 


AKASTOR 

23,24 

-3,00 

-40 

41,65 

140623 

*8 

11,70 

1,56 

4,04 

4,3 

AKER SOLUTION 

51,10 

- 10,00 


70,00 

140929 






ARCHER 

7,05 

-14,00 

+42 

12,40 

140707 

>99 

0,00 


0,00 

0,0 

BWLPG 

65,65 

-14,00 

+14 

91,45 

140624 

*7 

9,20 


3,82 

5,8 

DNB 

108,30 

- 6,00 

+0 

121,20 

140929 

*9 

12,10 

1,21 

3,15 

2,9 

DNO 

15,31 

-18,00 

-37 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,16 

0,00 

0,0 

DNO 

15,31 

-18,00 

-37 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,16 

0,00 

0,0 

DNO 

15,31 

-18,00 

-37 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,16 

0,00 

0,0 

DNO 

15,31 

-18,00 

-37 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,16 

0,00 

0,0 

FRED. OLSENE 

98,10 

- 10,00 

-60 

281,10 

131028 

*11 

28,80 

1,14 

19,55 

10,2 

FRED.OLSENE 

98,10 

- 10,00 

-60 

281,10 

131028 

*6 

28,80 

1,14 

19,55 

10,2 

FRED.OLSENE 

98,10 

- 10,00 

-60 

281,10 

131028 

*6 

28,80 

1,14 

19,55 

10,5 

FRED. OLSEN E 

98,10 

- 10,00 

-60 

281,10 

131028 

*11 

28,80 

1,14 

19,55 

10,5 

FUNCOM 

4,54 

11,00 

+73 

7,36 

140107 

neg 


1,07 



GJENSIDIGE FO 

131,70 

- 1,00 

+14 

137,00 

140930 

*15 

8,20 


7,70 

6,4 

GOLDEN OCEAN 

7,18 

2,00 

-51 

15,75 

131227 

*24 

0,30 

1,24 

0,46 

6,4 

INTEROIL EXPL 

0,31 

-55,00 

-84 

2,49 

131121 

1 


0,34 



MARINE HARVES 

82,25 

-5,00 

+11 

90,90 

141001 

*10 

4,70 

1,10 

7,95 

10,4 

NORSK HYDRO 

33,00 

-4,00 

+22 

38,82 

140728 

*34 

1,10 

1,22 

0,79 

2,2 

NORTHLAND RES 

0,53 

-45,00 

-89 

6,56 

131218 

neg 


1,32 



NORWEGIAN AIR 

187,20 

-17,00 

-1 

266,90 

140305 

*64 

2,90 

1,02 

0,00 

0,0 

OPERA SOFTWAR 

81,20 

-7,00 

-2 

95,00 

140116 

*27 

3,00 

0,90 

0,35 

0,4 

ORKLA 

53,35 

-4,00 

+13 

59,15 

140919 

*21 

2,70 

0,77 

2,50 

4,6 

PETROLEUM GEO 

35,81 

-5,00 

-50 

75,60 

131107 

*9 

3,90 

1,67 

1,64 

4,6 

PROSAFE 

35,67 

-3,00 

-24 

54,35 

140513 

*9 

4,10 

1,10 

2,87 

8,1 

REC SILICON 

1,99 

-16,00 

-18 

5,00 

140311 

neg 

- 0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

1,99 

-16,00 

-18 

5,00 

140311 

neg 

- 0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

1,99 

-16,00 

-18 

5,00 

140311 

neg 

- 0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

1,99 

-16,00 

-18 

5,00 

140311 

neg 

- 0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

RECSOLAR 

69,00 

-13,00 

-18 

121,00 

140227 

*1 

114,90 


0,00 

0,0 

ROYAL CARIBBE 

376,60 

-13,00 

+31 

439,60 

140919 

*18 

20,60 

1,07 

5,95 

1,6 

SCHIBSTED 

307,80 

- 6,00 

-23 

421,00 

140110 

>99 

0,70 

1,06 

3,57 

1,2 

SEADRILL 

148,00 

-7,00 

-40 

286,00 

131111 

* 4 

36,70 

0,94 

15,53 

10,5 

STATOIL 

158,30 

- 6,00 

+8 

195,90 

140624 

*10 

18,50 

0,91 

7,24 

4,0 

STOREBRAND 

32,90 

- 2,00 

-13 

40,65 

140113 

*9 

4,00 

1,55 

0,24 

0,7 

SUBSEA 7 S.A. 

79,75 

-7,00 

-31 

132,50 

131021 

10 


1,32 



TELENOR 

133,30 

-3,00 

-8 

153,80 

131118 

*16 

9,00 

0,72 

7,69 

5,5 

TGS-NOPEC GEO 

156,80 

3,00 

-2 

210,70 

140424 

*12 

13,20 

1,50 

8,94 

4,8 

WEIFA 

0,72 

-9,00 

-74 

4,64 

140806 

neg 


0,94 



YARA INTERNAT 

297,00 

-5,00 

+14 

345,00 

140923 

*11 

27,10 

1,09 

11,08 

3,8 


ED Marknadsnoteringar och makroekonomi 


VALUTOR 

■ 

SVENSKA RANTOR 

1 

UTLANDSKA RANTOR 




FOR- 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 

Stockholm 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 


SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 




| KORTN | 


1VECKA 1 

imAn 1 

6 MAN 1 

12 MAN 

JAN | 

Statsskuldvaxlar 


1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN | 

6 MAN | 

12 MAN 

JAN | 



1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN 1 

6 MAN | 

12 MAN 










Loptid 















EMU 

leuro 

EUR 

9,1303 

9,1065 

9,1720 

9,1720 

9,1720 

9,1883 

30 DGR 

0,20 

0,20 

0,17 

0,23 

0,68 

0,93 

0,19 

USD 

0,23 

- 0,00 

- 0,00 

- 0,00 

0,00 

- 0,02 

USA 

1 dollar 

USD 

7,2287 

7,2765 

7,1012 

7,1012 

7,1012 

7,1325 

60 DGR 

0,15 

0,15 

0,18 

0,20 

0,65 

0,88 

0,16 

GBP 

0,56 

- 0,00 

0,00 

0,00 

0,04 

0,04 

JAPAN 

100 yen 

JPY 

6,6950 

6,6250 

6,6450 

6,6450 

6,6450 

6,6341 

90 DGR 

0,13 

0,10 

0,15 

0,17 

0,67 

0,83 

0,14 

EUR 

0,05 

- 0,00 

0,00 

- 0,12 

-0,24 

- 0,11 

STORBRITANNIEN 1 pund 

GBP 

11,5934 

11,6176 

11,5119 

11,5119 

11,5119 

11,6253 

180 DGR 

0,12 

0,13 

0,13 

0,16 

0,65 

0,82 

0,13 

CHF 

JPY 

0,01 

0,11 

0,00 

- 0,00 

0,00 

- 0,01 

- 0,00 

- 0,02 

- 0,01 

- 0,02 

- 0,01 

-0,03 

KANADA 

1 dollar 

CAD 

6,4621 

6,4687 

6,4930 

6,4930 

6,4930 

6,4756 

Statsobligationer 














SCHWEIZ 

1 franc 

CHF 

7,5497 

7,5239 

7,5808 

7,5808 

7,5808 

7,6083 

Forfall 







Statspapper, loptid 






DANMARK 

1 kronor 

DKK 

1,2266 

1,2235 

1,2322 

1,2322 

1,2322 

1,2343 

2015 

0,13 

0,15 

0,13 

0,16 

0,57 

1,06 

0,13 








NORGE 

1 kronor 

NOK 

1,1087 

1,1148 

1,1194 

1,1194 

1,1194 

1,1230 

2016 

0,10 

0,14 

0,17 

0,30 

0,68 

1,29 

0,17 

















2017 

0,24 

0,30 

0,32 

0,50 

0,94 

1,54 

0,32 









VANTADE RAPPORTER 


14/10 Creades(D) 

15/10' ' CasteHum(b), SKF(D). 

16/10 Avanza Bank(D), Axis(D), Fabege(D), Getinge(D), 
Kongsberg Automotive(D), Nederman Holding(D), 
Tribona(D) 

17/10 Arcam(b), tel iaSonera(b), Tomra Systems(D) 

20/10 Anoto Group(D), Atlas Copco(D), Byggmax 

Group(D), Electrolux(D), Note(D), Traction(D), 
Uniflex(p) 

21/10 A'f(D), Fagerhult(D), Gjensidige Forsikrng(D), 
HiQ(D), IAR Systems(D), Karolinska 
Development(D), Odd Molly(D), OEM 
International(D), Precise Biometrics(D), ProAct IT 
Group(D), ReadSoft(D), Semcon(D), Studsvik(D), 
Swedbank(D) 

22/10 ’ ’ ABB(bj, Atea(b), Atrium Ljungberg(b),. 

Axfood(D), Beijer Electronics(D), Beijer Ref(D), 
BioGaia(D), Boliden(D), CDON Group(D), Duni(D), 
Elanders(D), Handelsbanken(D), Havsfrun(D), 
Hexagon(D), Husqvarna(D), Intrum Justitia(D), 
Investor(D), Klbvern(D), Knowit(D), Marine 
Harvest(D), Millicom(D), NAXS(D), Nordea(D), 
Nordic Service Partners(D), Nordnet(D), Norsk 
Hydro(D), Orexo(D), Scania(D), Stockwik(D), 

Stora Enso(D), Transmode Holding(D), 
Trelleborg(D), VBG Group(D), Vitec Software 
Group(D),Yara International(D) 

23/10 Assa Abioy(D), Autoiiv(D), Avega Group(D), 

BE Group(D), Beijer Alma(D), Biolnvent(D), 
Bulten(D), Cision(D), Connecta(D), DGC One(D), 
Duroc(D), Enea(D), FastPartner(D), Gunnebo(D), 
Holmen(D), IFS(D), Midway Holding(D), MTG(D), 
Net Entertainment(D), Nokia(D), Norske Skog(D), 
Norwegian Air Shuttle(D), PartnerTech(D), 
Petroleum Geo-Services(D), Poolia(D), Rnb(B), 
Saab(D), SEB(D), Softronic(D), Sweco(D), 

Tele2(D), TGS-NOPEC Geophysical Company(D), 
Tieto(D), Transcom(D), Victoria Park(D) 

24/10 Addnode Group(D), Betsson(D), Concentric(D), 
Corem Property Group(D), Cybercom Group(D), 
Dedicare Group(D), Dios(D), Elos(D), Eniro(D), 
Ericsson(D), eWork Scandinavia(D), FormPipe 
Software(D), Hexpol(D), JM(D), Kinnevik(D), 
Kungsleden(D), Lagercrantz Group(D), Micro 
Systemation(D), Midsona(D), NCC(D), Norwegian 
Property(D), PSI Group(D), Rezidor Hotel 
Group(D), Rottneros(D), Sagax(D), Sanitec(D), 
Swedish Match(p), Volyo(D) 

27/10 Geveko(D), Net Insight(D), Nobia(D), Ortivus(b), 
Sandvik(D), SSAB(D) 

28/10'' ’ Acap Invest(b), Alfa Lavai(D), BiHerudkorsnas(b), 
Cermaq(D), Endomines(D), Fred Olsen Energy(D), 
HMS Networks(D), Inwido(D), Kabe(D), Lindab 
International(D), Mycronic(D), Nolato(D), Pfizer 
lnc.(p), Profilgruppen(p), StatoN(D) 

29/10 AAK(D), Aspiro(D), indutrade(D), Karo Bio(D), 
Lundin Mining(D), PA Resources(D), Prevas(D), 
Probi(D), SCA(D), Sensys(D), Statoil(D), 
Telenor(D), Unibet(p) 

30/10 Biotage(D), Feelgood(D), Lammhults Design 
Group(D), MSC(D), Opera Software(D), 

Orkla(D), Rederi AB Transatlantic(D), Rejlers(D), 
Schibsted(D), Swedish Orphan Biovitrum(D) 

31/10''' G5Entertainment(DX Global Heaith Partner(b). 

3/11.brifiameCDj. 

4/11.Baider(b), Bufab hiolding(D), Com Hem. 

Holding(D), Fenix Outdoor International(D), ITAB 
Shop Concept(D), REC Silicon(D), Securitas(D), 
Syedbergs(p), Tethys Oil(D) 

5/11 Active Biotechi(b), Addtech(b), Bouie 

Diagnostics(D), CellaVision(D), Det norske 
oljeselskap(D), Haldex(D), Hemfosa 
Fastigheter(D), Hufvudstaden(D), Lundin 
Petroleum(D), Old Mutual(D), Prosafe(D), Rorvik 
Timber(p), SinterCast(p), Waljenstam(p) 

6 /il Aerocrine(D), Akastor(D), AstraZeneca(D), 

Availo(D), B&B Tools(D), BTS Group(D), Cavotec 
SA(D), Electromagnetic Geoservices(D), 
Fingerprint Cards(D), Heba(D), Latour(D), 
Loomis(D), Meda(D), Novotek(D), Platzer 
Fastigheter Holding(D), Vitrolife(D), Xano 
Industri(D) 

7/11 Bjorn Borg(b), Catena(D), boro(D), East 
Capital Explorer(D), Episurf Medical(D), 

Etrion Corporation(D), Image Systems(D), 

Lucara Diamond Corp(D), Nordic Mines(D), 
Pricer(D), Ratos(D), Recipharm(D), Skanska(D), 
Tradedoubler(p) 


Tabellnyckel 


Rapporter: (D) = Delarsrapport, (S) = Stamma, 
(B)= Bokslut 

Andring i veckan och i ar: Beraknas pa betalkurser. 
Vinst per aktie, kronor: Forvantat resultat 
efter finansnetto, rensat for poster av engangs 
karaktar, minus 30 procents schablonskatt, 
skattefria utdelningar undantagna, dividerat 
med genomsnittligt antal aktier. Andelar i 
interessebolags resultat inkluderas och mino- 
ritetsandelar ar franraknade. Prognos enligt 
SME Direkt (drygt 90 av bolagen). 

P/E-tal: For bolag markerade med * i p/e- 
talskolumnen ar p/e-talet beraknat pa progno- 
ser fran SME Direkt. For ovriga bolag ar talet 
beraknat pa forra arets bokslut. 

Kurs/EK, procent: Aktuell kurs dividerat 
med eget kapital per aktie fran senaste ars- 
redovisning. Observera att det historiska egna 
kapitalet kan avvika kraftigt fran det aktuella. 

I synnerhet for bolag med marknadsvarderade 
tillgangar som investment-och fastighetsbolag. 
Beta-/forklaringsvarde: Betavardet visar hur 
aktien utvecklar sig i forhallande till index. Ar 
tallet storre an 1 stiger och faller aktien mer 
an index, ar talet mindre an 1 ror sig kurserna 
mindre an index. 

Direktavkastning: Beraknad pa utdelningsprog- 
nonserfran SME Direkt. 

Stockholmsborsens indelning: Stora bolag: Bors- 
varde over en miljard euro. Medelstora bolag: 
Borsvarde 150 miljoner euro till en miljard euro. 
Mindre bolag: Borsvarde under 150 miljoner euro. 
Vinstprognoser: Genomsnitt av ett tjugotal analy- 
tikers bedomning av vinsten fore skatt, for respek- 
tive ar. Sammanstallningen gors av SME Direkt. 
Kalla: Millistream. Bearbetning: EBI AB 
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Riksgalden soker 



Erfaren jurist 
Kommunikationschef 

Las mer pa riksgalden.se/jobb 

Valkommen med din ansokan senast den 2 november 2014. 


RIKSGALDEN 

SWEDISH NATIONAL DEBT OFFICE 


Sverige VD till Nordens 
ledande nationalekonomiska 
konsultbolag 


Vill du vara med och gora avtryck pa den samhallspolitiska 
utvecklingen tillsammans med nagra av Nordens basta 
nationalekonomer? 

Vi soker en affarsinriktad VD med en stark nationalekonomisk bakgrund. 
Du kommer att driva CEs strategiska affar men ocksa att bygga och driva 
din egen kundportfolj. Det ar viktigt att du ar en naturlig ledare med 
erfarenhet att utveckla organisationer i tillvaxt. 

Valkommen till var internationella arbetsplats med engagerade och 
kreativa medarbetare. 


Hard facts. Clear stork 


/v/ovaJux 

PROPELL 


Las mer om tjansten och skicka din ansokan pa www.propell.se 
senast den 30 oktober. Har du fragor ar du valkommen att kontakta 
Tomas Larsson pa 0735-23 30 06 / tomas.larsson@propell.se. 


L The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 


I 

ns 


Information/annonsbokning: 
Niklas Stenqvist: 08-505 738 35 
niklas.stenqvist@newsfactory.se 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Industrial Electronics with focus on sensing technology 
for material fatigue detection 


Your research will be focused on fatigue detection in steel, 
using non-destructive methods. This will include 
investigation of what physical effects that reflect material 
fatigue and how they can be measured. Sensor design 
and development in combination with signal information 
extraction will be important parts of your research. 

The work will be conducted within the SKF-UTC 
(University Technology Center) on advanced condition 
monitoring at Lule£ University of Technology. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: October 26, 2014 
ref no 2206-14 

Contact: Dr. Jonas Gustafsson, 

+46 (0)920-49 30 06, j.gustafsson@ltu.se 

Prof. Jerker Delsing, 

+46 (0)920-49 18 98, 
jerker.delsing@ltu.se 



The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Industrial Electronics with focus on Integrated 
Circuits and Sensor Technology 


Your research will develop RFID based sensors for 
measurements in the mining industry. Specific challenges 
include readability in a difficult environment, and 
development of sensor technology to measure para¬ 
meters such as pressure, temperature and vibration. 

The work involves development of specialized solutions 
through the design of integrated circuits as well as the 
use of commercially available electronics. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 1,2014 
ref no 2219-14 

Contact: Associate professor Jonny Johansson, 
+46 (0)920 49 17 03, jonny.johansson@ltu.se 




L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 


Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 

Bitradande 

universitetslektor 

Filosofi 


Inriktningen pa befattningen galler framst vetenskaps- 
teori. En viktig del av arbetet innebar att bidra med en 
filosofisk profil och kompetens i v&r grundutbildning, 
forskarutbildning och forskning. Du kommer fore- 
tradesvis arbeta med att initiera, utveckla och leda kurser 
i vetenskapsteori, etik, argumentationsanalys och logik 
pa grund- och forskarutbildningsnivci. 


Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 2 nov 2014 
ref nr 1709-14 

Kontakt: Avdelningschef Kjell Rask, 
0920-49 12 35, kjell.rask@ltu.se 



The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Industrial Electronics with focus on tele-remote 
operations and monitoring of mobile industrial machines 


Your research will develop solutions for tele-remote 
operations with closed loop control and monitoring of 
mobile machines for the mining industry. Specific 
challenges are to ensure safe and efficient operations of 
such machines through well-adapted wireless 
communications supporting driver assistance and fully 
autonomous functions. The work involves software 
development for testing and simulations. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 1,2014, 
ref no 2235-14 

Contact: Assistant professor Ulf Bodin, 

+46 (0)920-49 30 36, ulf.bodin@ltu.se 
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L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 


wvhtBW) 



Havator 

- Whatever it takes 




Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 

Doktorand 

Drift och underhallsteknik 


Drift och underhall ar ett snabbt vaxande forskningsom- 
rade och har en betydande roll for industrin over hela 
varlden. Drift och underhcillsteknik ar en ledande 
leverantor av FoU-kunskap for jarnvagssektorn. 

Som doktorand kommer du att i samarbete med 
Trafikverket och LKAB Malmtrafik att arbeta inom 
omrcidet Top of Rail-smbrjning av sp&r for att utreda dess 
effekt p& slitage, sprickor, friktion samt underh&ll. Detta 
innebar att du framforallt kommer att planera och utfora 
experimentella matningar samt analysera resultaten. 


Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 26 oktober 2014 
ref nr 2129-14 

Kontakt: Professor Jan Lundberg, 

+46 920-49 17 48, jan.lundberg@ltu.se 

Professor Uday Kumar, 

+46 920-49 18 26, 
uday.kumar@ltu.se 



Havator expanderar och nu soker vi... 

• Affarsinriktad depachef till Uppsala 

• Affarsinriktad projektingenjor till Goteborg 

• Saljare till Stockholm/Malardalen 

• Montageledare till Stockholm/Malardalen 

Havator AB tillhandahaller totala projektlosningar inom kran, transport 
och montage. Huvudverksamheten utfors med foretradesvis 
mobilkranar, tungtrailers samt annan specialutrustning for tyngre 
hantering. I Sverige har Havator med cirka 250 anstallda en stark 
position och ar rikstackande. Las mer om oss pa www.havator.com. 

I dessa rekryteringar samarbetar vi med Advice Executive Search. 

For fragor, vanligen aterkom till Aron Gustavsson pa 073-594 61 71 
eller besok www.advice-es.com. Skicka in din intresseanmalan med 
bifogat CV markt med den roll du soker till cv@advice-es.com. 

Urval sker lopande. 


www.havator.com 0771 310 OOO 



SAFETYF/RST M 


L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 



Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 


Doktorander 

Svenska med didaktisk inriktning 


Svenska med didaktisk inriktning ar ett amnesdidaktiskt 
forskningsfalt som agnar sig spr&kliga och kulturella 
forutsattningar i skola och samhalle. Fragor om 
meningskapande genom olika medieformer ar centrala, 
liksom spr&kutveckling. Amnet soker nu minst tv& 
doktorander som aven kan vara knutna till forskarskolan 
Sprak- och litteraturdidaktik i medielandskapet (SPLIT). 


Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 15 nov 2014 
ref nr 2160-14 

Kontakt: amnesforetradare Stefan Lundstrom, 
0920-49 25 48, stefan.lundstrom@ltu.si 

Avdelningschef Caroline Graeske, 

0920-49 10 05 



L The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

in Quality Engineering focusing on traceability through 
in-situ measurements in granular product flows 


Quality Technology at Lulea University of Technology has 
an open position as a PhD student who will work in an 
international research team. The research aims at develo¬ 
ping traceability for process industrial environments, i.e. 
methods capable of handling continuous process streams 
in harsh environments and in-situ stress measurements. 
The research includes both statistical deliberations as well 
as practical skills for laboratory and field experiments. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 15, 2014 
ref no 1974-14 

Contact: Professor Bjarne Bergquist, 

+ 46-(0)920-49 21 37, bjarne@ltu.se 




Valkommen till 
Arets VD-gala pa Berns 
den 10 november 

Boka din plats pa www.aretsvd.se 


Ur programmet: 





ANNIKA FALKENGREN 

”Om vikten av det 
langa perspektivet”. 


JOHANNES HANSEN 
”Om du vet vad du 
vill gora och hur du 
skulle kunna gora 
det - varfor gor du 
det inte?” 


CHRISTER ISAKSSON 
“Valet 2014 och vad 
det betyder for 
Sverige och svensk 
politik de narmaste 
tio aren.” 


motivation.se 

Sveriges ledarskapssajt 


EGN 

Sverige 


entreprenor 

TIDNINGEN FOR FORETAGSAMT FOLK 


GrantThornton 

An instinct for growth" 


L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 


CS Rapporter & Meddelanden 



Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 

Konstnarlig 

universitetslektor 

Rost och tal 


Teaterhogskolan i Lulea startades 1996 genom ett 
samarbete mellan Norrbottensteatern och Luleci teknisk 
universitet och utbildar sk&despelare for teater, film, 

TV och radio. Narheten till teatern ger studenterna en 
naturlig kontakt med yrkesverksamma teaterarbetare. 

Vi soker en universitetslektor i amnet rost och tal till en 
omfattning av 40 %. 



Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 31 okt 2014 
ref nr 2267-14 

Kontakt: Avdelningschef Monica Nordstrom, 
tel 0920-49 21 09, 

Monica.Nordstrom-Jacobsson@ltu.s< 


Koordinator Meit Levin, 
tel 0920-4916 22, 
Meit.Levin@ltu.se 



Credit Suisse 


CS Investment Funds 1 

Investment Company with Variable Capital under Luxembourg Law 
5, rue Jean Monnet, L-2180 Luxembourg 
R.C. Luxembourg B 131.404 - (the “Company”) 


1. Notice is hereby given to the Shareholders of the Company that the Board of Directors has decided to update the 
prospectus to reflect the impact of the Foreign Account Tax Compliance provisions of the United States Hiring 
Incentives to Restore Employment Act (commonly known as "FATCA") on the Company. Further to these changes, 
Shareholders will be required to provide Credit Suisse Fund Management S.A. as management company of the 
Company, or any third party designed by the management company, with any information, representations, waivers 
and forms relating to the Shareholders as shall reasonably be requested to discharge their obligations under FATCA. 
Any information so provided may be disclosed to the United States' Internal Revenue Service ("IRS"). 

2. Notice is hereby given to the Shareholders of the Company that the Board of Directors has decided to align the prospectus 
of the Company with the latest amendments to the Luxembourg law of 17 December 2010 relating to undertakings 
for collective investment, as amended, by removing in chapter 4, “Investment Policy” of the prospectus, under 
the section "Cross-investments between Subfunds of the Company", the fifth condition for making cross-investments. 

3. Notice is hereby given to the Shareholders of the Company resident in Switzerland that the Swiss representative 
of the Company, Credit Suisse Funds AG, has changed its registered office from Sihlcity - Kalandergasse 4, 
CH-8070 to Uetlibergstrasse 231, CH-8070 with effect as of 13 June 2014. 

Shareholders who do not agree with the changes listed under point 2 may redeem their shares free of charge until 
11 November 2014. These changes enter into effect on 12 November 2014. The changes listed under point 1 enter 
into effect immediately. Shareholders should note that the new prospectus of the Company, the key investor 
information documents as well as the articles of incorporation may be obtained in accordance with the provisions of 
the prospectus at the registered office of the Company or on the internet at www.credit-suisse.com. 

Luxembourg, 13 October 2014 
The Board of Directors 
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ANNONSBOKNING: ANNONSSALJARNA 

08-21 28 50 ■ DI@ANNONSSAUARNA.SE 


The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 


The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Industrial Electronics with focus on distributed data 
validation in Smart Cyber-Physical Systems 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Signal Processing 


The next generation of complex industrial systems requires 
new engineering methods and tools for efficient integration 
and validation of Cyber-Physical Systems (CPS). This 
project focuses on the problem to validate data and 
system functionality in complex CPS by the use of 
distributed machine-learning methods implemented as 
components of a service-oriented architecture (SOA). 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 14, 
ref no 2264-14 

Contact: Dr. Fredrik Sandin, 

+46 (0)920-49 31 63, fredrik.sandin@ltu.se 


In your research you will study and develop selected 
signal processing methods and transmission techniques 
critical for next-generation radio networks. In a team 
of researchers you will develop algorithms that improve 
and exploit a radio network’s environmental awareness 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: October 31,2014 
ref no 2104-14 

Contact: Prof. Jaap van de Beek, 

-J-4R fO^Q2D-4Q 3.T R.T iaan \/anrlphppk(3)lti i pp 



BOUDEN SEEKS 


Manager Sales Zinc 

Business Inteligence and 
Development support 



Lulea University of Technology expands 

PhD Student 

Energy Engineering with Special Emphasis on 
Thermal Process Chemistry/Biomass Combustion 


to Stockholm 
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Your PhD project is a part of a larger Sweden-China 
collaboration. In your research you will develop a model for 
prediction of ash related operational problems in 
biomass combustion. A combustion plant can be 
controlled more efficiently using such a model, which is 
necessary to meet the increased demand for fuel flexibility 
associated with difficult ash-rich fuels. The general goal of 
this collaboration is to facilitate and implement the 
demonstration of a bioenergy combine in China. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 30, 2014 
ref no 2195-14 

Contact: Professor Marcus Ohman, Head of Division 
+46 (0)920-49 19 77, marcus.ohman@ltu.se 



L The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 


Lulea University of Technology expands 

TWo Post docs 

Smart Machine and Materials 



Stockholm’s Hotorget skyscrapers in glass and metal reflect the 
1950s’ take on the future. Office workers were destined to sit 
and work here on newfangled electric typewriters, dispatching 
post to each other through an elaborate pneumatic tube system. 
That, too, was IT. Then. Now the new generation has taken over 
those skyscrapers, taking for granted their tablet computers, 
smartphones and the world as their workplace. 

Our needs change. Ideas and materials are renewed. No-one 
knows what the future holds. 

But we do know that it will 

still require metals. . . . , , 

Metals for modern life 










One of the strong research and innovation areas at Luleci 
University of Technology is searching for committed and 
recently graduated researchers, interested in a Postdoc¬ 
toral position within two areas of (1) Modeling of Smart 
lubricants “To build numerical models of grease flow 
where the grease rheology is actively controlled” and 
(2) Smart nano-composites “design and manufacturing 
of multi-scale/self -reinforced, target tailored, self- 
lubricating polymer based composites”. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: December 1th 2014, 
ref no 2276-14, 2275-14 

Contact: Dr. Staffan Lundstrom, 

+46 (0)920-49 23 92, Staffan.Lundstrom@ltu.se 

Associate Professor Nazanin Emami, 

+46 (0)920-49 19 39, 

Nazanin.emami@ltu.se 


INTERIM 

MANAGEMENT I N T E R N AT I O N A L A B 


] 


Rekrytering i Sverige , Danmark , Norge och Finland sedan 
1989 till ledning och styrelse i bade privat, offentlig och 
ideburen sektor. Bade temporara kontrakt och tillsvidare. 



CAO, CBDO, CCO, CDO, CEO, CFO, CIO, CPO, CRO, CSO, CSPO, CTO ... 

VD, VVD, VP ... bankchef, chefsjurist, compliance, controller, datachef, 
ekonomichef, finanschef, forskningschef, forsaljningschef, forvaltnings- 
chef, gruvchef, informationschef, IT-chef, generalsekreterare, kommun- 
chef, logistikchef, marknadschef, miljochef, personalchef, produktionschef, 
sjukhuschef, sakerhetschef ... 

Kontakta Jan Lovqvist 0708-17 51 02, Sune Karlsson 0702-49 69 28 eller Charlotta Bjarlind Fransen 0702-26 68 14 

www.interim.se • info@interim.se 
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Saknar ni e 
HR Livlina ibland? 

ID Entitys HR Livlina™ ger dig 

kvalificerat HR stod. Vi hjalper 
dig strategist och garanterar 
foretaget en saker tillvaxt. 
www.id-entity.se • 08-21 68 90 

iDENTITY 


HR Konsult | Rekrytering | Coachning 



Villdu 

annonsera har 

kontakta 
Annonssaljarna 
pa 08-212850 
eller e-post 
di@annonssaljarna.se 


ifiantri 


www.di.se/annons 
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JOBB & KARRlAR 


L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 



Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 

Universitetslektor 

Medicinsk vetenskap med inriktning 
mot anatomi/fysiologi 


Som lektor kommer du att ansvara for att leda, planera, 
genomfora och utveckla vara kurser i anatomi och 
fysiologi. Du blir ocksci, tillsammans med ovriga larare 
och forskare, en viktig person i utvecklingen av amnet 
medicinsk vetenskap. Vi ser garna att du har en aktiv 
forskning och att du ar intresserad av att delta i sam- 
verkan bade internt och externt. 


Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 26 okt 2014 
ref nr 2128-14 

Kontakt: Avdelningschef Niklas Lehto, 
0920-49 20 85, niklas.lehto@ltu.se 



L Skandinaviens nordligaste tekniska universitet 

Forskning & utbildning i varldsklass 



Lulea tekniska universitet ar i stark tillvaxt 


Universitetslektor 

Musikpedagogik 


Vid Avdelningen for musik och dans i Piteci utbildas larare 
och musiker. Har finns ocksci en tradition av att beforska 
musikaliskt larande ur olika teoretiska och filosofiska 
perspektiv, i s&val informella sammanhang som 
institutionaliserade miljoer. Avdelningen har nu behov av 
att utoka miljdn med en lektor i musikpedagogik, garna 
med inriktning mot klassrumsundervisning och estetiska 
larprocesser. 



Las mer: www.ltu.se 

Sista ansokningsdag: 1 november 2014 
ref nr 2268-14 

Kontakt: Amnesforetradare Cecilia Ferm, 
0911-727 96, Cecilia.Ferm@ltu.se 

Avdelningschef Gertrud Lundback-Gronlund, 
0911-726 04, 

Gertrud.Lundback-Gronlund@ltu.s 



Nordic Trustee, med verksamhet i Stockholm, Oslo, Helsingfors och Kopenhamn, ar den ledande 
aktoren i Norden for trustee-tjanster. Nordic Trustee ar verksam inom vardepappersmarknaden, med 
inriktning att tillvarata investerares rattigheter i certifikat- och obligationslan, foretradesvis den delen av 
marknaden som vander sig till foretag. Genom Stamdata erbjuder bolaget aven en informationstjanst 
kring existerande foretagsobligationer. Det svenska bolaget, som etablerades 2012, ar agt av den 
norska motsvarigheten Nordic Trustee ASA och Stiftelsen Ackordscentralen, vilka bistar bolaget aktivt 
med resurser. Vi finns centralt lokaliserade pa Kungsgatan i Stockholm. 

Las mer pa www.nordictrustee.com och www.stamdata.com. 

Vi expanderar och till kontoret i Stockholm soker vi nu en: 

Chefsjurist 

Arbetsuppgifter 

• Ha huvudansvaret for de juridiska fragorna kopplade till bolagets verksamhet, 
och darutover aven bista ovriga koncernbolag. 

• Utveckla bolagets service och tjanster i syfte att stotta marknadstillvaxten for bolaget. 

• Bygga relationer med intressenter i marknaden i syfte att utveckla marknaden och 
bolagets position i marknaden. 

• Vardagliga fragor kopplade till de Ian bolaget ar agent i. 

Kvalifikationer 

• Juridisk examen, minst juridisk kandidat. 

• Mer an fern ars erfarenhet av bank- och finansjuridik med sarskild inrikting pa 
obligationsmarknaden pa advokatbyra och / eller emissionsbank. 

• Duktig pa sakerhetsratt. Erfarenhet av insolvensratt ar meriterande. 

• Erfarenhet av att leda projekt. Erfarenhet av att ha arbetat i chefsroll ar meriterande. 

Vi erbjuder 

• Arbete i ett bolag med hoga ambitioner. 

• Nara samarbete med samtliga nordiska bolag i koncernen dar arbetet i det svenska 
bolaget overtiden forvantas utgora ca 50%. 

• Konkurrensmassiga anstallningsvillkor. 

Har du fragor om tjansten ar du varrrit valkommen att kontakta bolagets VD Erik 
Saers pa telefon 0705 502781. Din ansokan med bland annat CV och relevanta 
betyg/intyg ser vi garna att du skickar skyndsamt, dock senast den 21 oktober 
2014 till: Ansokan, Nordic Trustee, Box 7329, 103 90 Stockholm, alt. 
saers@nordictrustee.com. Din ansokan hanteras konfidentiellt. 

I den har rekryteringen samarbetar vi med Susanne Falk, Falk Search AB. 

NORDIC TRUSTEE 


L The northernmost University of Technology in Scandinavia 

World-class research and education 


SVERIGE DANMARK NORGE FINLAND SCHWEIZ STORBRITANNIEN 



Lulea University of Technology expands 


PhD Student 

Entrepreneurship and Innovation 


□MPASS 


HUMAN RESOURCES GROUP 


Your research work will focus on knowledge manage¬ 
ment, knowledge transfer and knowledge spillovers in 
innovative settings, in and around pilot- and 
demonstration plants. The research is cross-disciplinary, 
requires collaboration with industry and society, and 
involves researchers from both Lulea University of Technology 
and SP Technical Research Institute of Sweden. 


More information: www.ltu.se 

Deadline for application: November 9, 2014 
ref no 2030-14 

Contact: Professor Johan Frishammar, 

+46 (0)920 49 14 07, johan.frishammar@ltu.se 



Re 


aniuM 


www. com pass. se 


ETT AV IDROTTSSVERIGES MEST KRAVANDE OCH STIMULERANDE JOBB: 



KLUBBDIREKTOR 

TILL HELSINGBORGS IF 


Las mer om tjansten och ansok pa dreamwork.se 
Eventuella fragor om tjansten besvaras av rekryteringskonsult 
Malin Nissen, tel 042-1766 13 eller malin.nissen@dreamwork.se 


DREAMWORK 


CHEF 
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ANNONSMARKNADEN 


ANNONSBOKNING: NEWSFACTORY AB 

08-505 738 05 - DIBOKNING@NEWSFACTORY.SE 


avvecklingssauktioner.se 


AWECKLINGS- 

KONKURSAUKTIONER 


www.konkursauktioner.se 


Vill du annonsera under 

Kontakta Caroline Johansson pa 08-505 73818 
eller maila till caroline.johansson@newsfactory.se 




Julbord? 

3818 
ctory.se 

rv. 



’’Bad Gastein 
- etta pa alptoppen.” 

Aka Skidor 



Alp Inclusive® - Sveriges 
mest salda skidresa - dar allt 
ingar i priset, nu fr 6495 kr! 


Bad Gastein - en av Alpernas 
popularaste skidorter 

Bad Gasteins skidomrade nar hela 
2700 moh och har en av Alpernas 
storsta fallhojder. Vara centrala hotell 
erbjuder bekvama rum, god mat och 
narhet till mysiga restauranger och 
barer. Har kan du boka vara populara 
Alp Inclusive-resor. 


Allt detta ingar i vara Alp Inclusive 
resor, pris fr 6 495 kr 

• Flygresa t/r inkl. 20 kg bagage 

• Boende pa ett bra, liftnara hotell 

• Frukostbuffe, 7 dagar 

• Goda treratters middagar, 6 dagar 

• Liftkort, 6 dagar 

• Reseledarservice 

• Guidad gemensam skidakning 


Valkommen att resa 
med STS Alpresor i 
vinter - ingen kan 
Alperna battre an vi. 
Boka din resa idag! 


it ALPRESOR 

STORST I NORDEN PA RESOR TILL ALPERNA 



Boka redan idag pa www.alpresor.se eller 0771-20 20 20 



2014 blir ett ar i 
medvind for Volvo 


2014 ar aret nar Volvo Personbilar 
Sverige seglar i ordentlig medvind. 
Lika bra som aret borjade med vara 
omtalade kampanjer, lika bra har det 
fortsatt. Vi sitter med fulla order- 
bocker, premiarvisningen av nya 
Volvo XC90 gav gehor over hela varl- 
den. De forsta 1927 exklusiva bilarna 
av modellen som vi erbjod via digital 
forsaljning tog slut pa 47 timmar! 

Detta bekraftar min filosofi att 
medvind skapar mer medvind. Eller 
med andra ord: framgang foder mer 
framgang. Nu har vi en spannande 
host framfbr oss och utgar fran att 
aret som helhet ska bli ett av vara 
basta. Att 2014 ar ett medvindsar ar 
en erfarenhet vi delar med manga 
andra svenska foretag. 

For fjarde aret ar vi samarbetspartner 
till Di Gasell. Det ar for att vi tycker 
att svenska foretag ska stotta varan- 
dra. Tillsammans blir vi starkare. Och 
mer konkurrenskraftiga. Genom vart 
samarbete med Di Gasell vill vi 2014 
fortsatta segla i medvind tillsammans 
med landets mest snabbvaxande 
foretag. 

Anders Gustafsson 

vd, Volvo Personbilar Sverige 


/S3 


Di Gasell firar 
15-ars jubileum. 


For femtonde aret i rad 
utser Dagens industri 
landets mest snabbvaxande 
foretag. Volvo ar en av vara 
samarbetspartner. 


GASELL 


Gasellforetagen bidrar till att skapa nya jobb i Sverige. 

For mer information om Gasellerna, se www.di.se/gasell 
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TAR PRISET. Produktionen av Nobelmedaljen ar Svenska Medaljs mest prestigefyllda uppdrag. Men det galler for det lilla foretaget att tjana pengar och standigt 
rationalisera, enligt vd:n Erik Aberg. foto: henriklenngren 


E3 Fakta 


Erik 


Aberg om. 


■ Da det ar 
som bast: 

”Att konti- 
nuerligt hora av 
vara kunder att de 
uppskattar och ser 
var kvalitetglader 
mig” 

© ■ Da det var 
tungt: ’’Nar 
vi hadetagit 
over foretaget i au- 
gusti 2008 och en 
manad senaregick 
in i den varsta fi- 
nanskrisen sedan 
1920-talet... Det var 
manga vargtimmar 
da." 

Sa blaser 
vinden 
i branschen: 

"Det rader mycket 
hard konkurrens 
och overkapacitet 
i Europa. Manga 
levererar till bilindu- 
strin dar volymerna 
gar ned. Importen 
fran Kina ar natur- 
ligtvis aven valdigt 
prispressande." 


Gyllene uppdrag 

Nobelmedaljen ar bara ena sidan av myntet for tillverkaren 


ESKILSTUNA 

Efter forra veckans offentliggorande av 
Nobelpriset aterstar nu ekonomipriset dar 
mottagaren avslojas i dag. 

Utdelningarna sker den 10 december, 
men har redan praglat arbetet pa Svenska 
Medalj i Eskilstuna, foretaget som tillverkar 
den varldsberomda medaljen. 


Genom 18 karats guld fram- 
trader Alfred Nobels bekanta 
ansikte i profil. Den runda 
rariteten jag halier i handen 
vager 175 gram och ar vard 
cirka 65 000 kronor bara 
i guldvarde. 

Men varken Eric Betzig, 
Stefan W Hell, William E 
Moerner, samtliga kemipris- 
tagare i ar, eller nagon annan 
som har vunnit Nobelpriset 
lar lagga ut sin medalj for fbr- 
saljning pa Amazon. 

’’Detta ar ju medaljernas 
medalj”, sager Erik Aberg. 

Nobelorder 2012 

Han ar vd for Svenska Medalj, 
som sedan 2012 praglar och 
tillverkar Nobelmedaljerna 
i fysik, kemi, fysiologi eller 
medicin samt Riksbankens 


pris i ekonomisk vetenskap till 
Alfreds Nobels minne. 

’’Uppdraget ar oerhort 
varumarkesstarkande. Nobel¬ 
priset vacker uppseende over 
hela varlden, kanske ar det till 
och med storre an vad vi 
svenskar fbrstar.” 

"Detartufft” 

Erik Aberg driver foretaget 
tillsammans med fabriks- 
chefen Bengt Qvarnstrom, 
som har arbetat pa Svenska 
Medalj i 30 ar. Bagge minns 
tydligt dagen da Nobelstiftel- 
sens styrelse granskade deras 
provserie for tva ar sedan. Det 
var nervost. 

”Det handlade trots allt om 
ett av Sveriges mest varde- 
fulla varumarken. Det var en 
stor ara att vi fick uppdraget” 


sager Bengt Qvarnstrom. 

”Samtidigt agnar vi oss inte 
at valgorenhet. Vi gor inte det 
vi inte tjanar pengar pa, dar ar 
vi benharda. Detta ar ingen 
hogvinstbransch sa det galler 
hela tiden att rationalisera 
verksamheten, att aldrig 
somna till”, tillagger Erik 
Aberg. 

Hurgar ni till vaga? 

”Det kan handla om sma 
saker som paverkar vardagen, 
som att byta till en mer drift- 
vanlig olja, spara in material 
eller effektivisera orderhante- 
ringen. Vi far aldrig sla oss till 
ro, da ar vi rokta. Vi ar det enda 
svenska foretaget med medalj - 
produktion pa hemmaplan. 
Det ar tufft, men vi tjanar 
pengar i en tid nar manga 
konkurrerande bolag i Europa 
bidder.” 

Myntverkets maskiner 

Sedan duon tog over Svenska 
Medalj 2008 har foretaget 
vuxit med 300 procent. 

En viktig orsak till tillvax- 
ten ar kopet av Myntverkets 
maskinpark for tre ar sedan. 

”Vi fick formanen att fora 
en tusenarig tradition vidare. 
Mer an 95 procent av Mynt- 



SPECIALIST. Niklas Qvarn¬ 
strom praglar Nobel¬ 
medaljen pa Svenska Medalj 
i Eskilstuna. 

FOTO: HENRIK LENNGREN 


E333 Fakta 


Svenska Medalj 

■ Verksamhetsort: 

Eskilstuna. 

■ Omsattning, 2013: 

9,9 Mkr. 

■ Resultat efter finans- 
netto, 2013: 

314 000 kronor. 

■ Omsattningsprognos, 
2014: 10,1 Mkr. 

■ Agare: Erik Aberg och 
Bengt Qvarnstrom. 

■ Anstallda: Tio. 


verkets kunder valde att fbr- 
lagga sin produktion hos oss”, 
berattar Erik Aberg. 

Namnet till trots tillverkar 
foretaget inte bara klassiska 
medaljer utan ocksa allt fran 
rockslagsmarken och slips- 
hallare till nyckelhallare och 
namnskyltar pa uppdrag av 
lea och McDonald’s. 

Manschettknapp i silver 

Hostens nyhet, 925 Stock¬ 
holm, ar en manschettknapps- 
kollektion i sterlingsilver - en 
legering som bestar avkoppar, 
zink och 92,5 procent silver. 

”Vi riktar in oss till exklu- 
siva herrbutiker och guld- 
smedshandlare. Ambitionen 
ar aven att ga pa export. Visst 
ar produkten nischad, men 
gor vi ett bra jobb bor kollek- 
tionen kunna generera en 
omsattning pa 2-3 miljoner 
kronor om nagra ar. Malsatt- 
ningen ar att vi ska vaxa orga- 
niskt genom fler sadana har 
satsningar”, sager Erik Aberg. 

Pa verkstaden i Eskilstuna 
ar det dock fortfarande 
medalj er avolika slag som star 
i centrum. Har tillverkas 
medalj er till Kungl Maj:ts 
Ordern, Ski Classics, For- 


svarsmakten, kommuner, 
landsting, flygbolag ... listan 
kan goras lang. 

”Var medaljpraglare Niklas 
Qvarnstrom ar ovarderlig. 
Hade det arrangerats ett VM 
i medaljtillverkning skulle 
han aspirera pa de hogre valo- 
rerna” sager Bengt Qvarn¬ 
strom. 

Hur kommer det sig att kun- 
derna valjer er? 

”Vi ar en specialiserad 
fabrik, visserligen liten men 
snabbfotad. Vi gor allt i det har 
huset och det ar en fordel. Det 
enda vi saknar ar val en silver- 
och guldgruva” sager Bengt 
Qvarnstrom med ett leende. 
Nar kan du kanna att du sjalv 
fortjanar en medalj? 

”Jag tanker inte i de 
banorna, snarare ar det var 
personal som ar fbrtjanta av 
priser. Att basa over en arbets- 
plats ar lite som att coacha ett 
fotbollslag. Teamet maste 
fungera, varje dag. Och det 
gor det just nu.” 


NORRKOPING 

HENRIK 

LENNGREN 4^ 

__ 

henrik.lenngren@di.se. 070-89198 06 


ENTREPRENOR ■ Varje dag om sma och medelstora foretag ■ Redaktor: Birger Marklund, birger.marklund@di.se 
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VILL MER. Milad Mohammadi har snabbt blivit en efterfragad talare och nasta ar tar han det stora steget att starta en hogstadieskola. 



Milad Mohammadi talar direkt till naringslivets toppar 


Han stod vid ett vagskal. 

Antingen skulle han ta livet av 
sig. Eller sa skulle han bli tio 
ganger battre an Jan Eliasson. 

I dag ar Milad Mohammadi en 
av de mest efterfragade talarna 
i det nordiska naringslivet. 

For Di berattar han om upp- 
vaxten, livsvalen och planen 
som ska forandra svenskt 
affarsliv i gr unden. 


Milad Mohammadi foddes i Iran 1989, 
tio ar efter den islamiska revolutionen 
som ledde till att miljoner valutbildade 
iranier valde att fly landet till foljd av soci- 
alt och politiskt fortryck. Hans foraldrar 
var tva av dem. 

”De bestamde sig for att jag och min 
syster skulle bli lyckliga ” 

Hans pappa akte i forvag for att hitta 
ett nytt hem till familjen. I bagaget hade 


han en civilingenjorsutbildning och 
15 ars arbetslivserfarenhet. 

Val i Sverige, som han hade hort var 
varldens basta land, var det inte mycket 
vart. 

I stallet tog han flera okvalificerade 
jobb for att kunna etablera en ny tillvaro, 
i ett miljonprogramomrade utanfor Vas¬ 
ter as. 

Valde att kampa 

Nagra ar senare lyckades resten av famil¬ 
jen komma hit. Inte heller hans mamma, 
som ar civilekonom, fick annat an lag- 
kvalificerade jobb. 

’’Utrikesfodda kvinnor ar de mest dis- 
kriminerade i vart samhalle, men de ar 
ocksa de storsta krigarna. Jag har fatt 
uppleva bada mina foraldrars kamp for 
att offra sig sjalva till fbrrnan for sina 
barn. Jag har sett stridandet. Dubbla skift 
pa helger och lov. De gjorde allt.” 

Samtidigt kampade Milad Moham¬ 
madi for sin egen overlevnad. 

Han var annorlunda. Gravt overviktig, 
blyg och utanfor gemenskapen. Nar hans 



’’Sorgen 

ochmisaren 


blevmin 
drivkraft. 
Jagtankte 
pa mina 
foraldrars 
villkorslosa 
investering 
och karlek.” 


pappa en dag forlorade jobbet kom han 
till ett vagskal. 

”Jag forstod inte varfor livet var sa 
svart. Vad hade vi gjort for fel?” 

Han bestamde sig for att antingen ta 
livet av sig. Eller sa skulle han bli en fan- 
tastisk manniska. Tio ganger battre an 
Jan Eliasson, som han sag upp till. Med 
inspiration fran sina foraldrar valde han 
det senare alternativet. 

’’Sorgen och misaren blev min driv¬ 
kraft. Jag tankte pa mina foraldrars vill¬ 
korslosa investering och karlek. Det blev 
nastan en plikt att gora nagonting. Jag 
bestamde mig for att kampa for integra¬ 
tion och mangfald och visa att det Anns 
en stor potential i alia de manniskor som 
kommer fran andra lander. Aven de som 
bor i fbrorter och miljonprogram.” 

Dubbelexamen vid 22 ars alder 

Efter studenten med hoga betyg fran 
Industriella gymnasiet i Vasteras borjade 
Milad Mohammadi studera till jurist. 
Men for att verkligen bli den dar topp- 
personen valde han att maximera studi- 


erna. 22 ar gammal hade han, som yngst 
i Sverige, en dubbelexamen som jurist, 
statsvetare och nationalekonom. Da bor¬ 
jade den riktiga utmaningen: att fbr- 
andra Sverige i grunden. 

”De fiesta som kommer hit har en oer- 
hort stark vilja och de slutar aldrig 
kampa. Far de inget kvalificerat jobb blir 
de taxifbrare, stadare, kioskagare, sparr- 
vakter. De ar overlevare, men deras vilja 
overgar i en sorg. Jag sag som mitt ansvar 
att gora nagonting at det har. Inte bara 
for de aldre, utan for var generation och 
de kommande.” 

Vill inspirera och skaka om 

Milad Mohammadi bestamde sig for att 
pa en gang satsa hogt och influera man- 
niskorna som sitter pa makten i narings¬ 
livets styrelserum och ledningsgrupper: 

”Det Anns en god vilja i naringslivet, 
trots det undervarderas och diskrimine- 
ras manniskor som kommer fran andra 
lander. Problemet ar att manga foretag 
nojer sig med att ha en diskriminerings- 
plan och en jamstalldhetsplan. Med det 
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ED Fakta 

Milad Mohammadis tips for ett bra tal 


■ ”Att vara en bra talare 
handlar inte nodvandigtvis 
om att tekniskt sett vara en 
bra talare. I grund och botten 
handlar det om att aga sitt 
budskap och att sta framfor 
manniskor med en stolthet. 
Tank pa att allt du sager ar 
viktigt och kommer fran dina 
varderingar och ditt hjarta.” 


■ ”Var hungrig pa seen och 
visa publiken var skapet ska 
sta. Du ar en magiker, som 
trollar med orden och om- 
givningen, sa att ett minne 
for livet skapas. Manniskor 
kommer inte ihag vad du 
sager. Manniskor kommer 
ihag hur du far dem att 
kanna." 



UTMANING. Den norska affarsmannen Petter Stordalen gav 
Milad Mohammadi uppdraget att avslutningstala pa vinter- 
konferensen pa Friends arena. foto: henrik Montgomery 


QB Fakta 


Milad Mohammadi 

■ Alder: 25 ar. 

■ Gor: Haller foredrag om 
integration, mangfald och 
ledarskap. 

■ Uppdragsgivare i urval: 

Volvo, Swedbank, Skanska 
och Nordic Choice. 

■ Utbildning: Examen 


i juridik, nationalekonomi 
och statsvetenskap. 

■ Utmarkelser: En av 
naringslivets superkommu- 
nikatorer 2014 enligt 
Resume, en av Sveriges 
supertalanger 2013 enligt 
Veckans Affarer. 



leder det ingen vart. Om man vill skapa 
verklig forandring maste man gora nagot 
som inte gjorts forut. Vad jag kan gora ar 
att inspirera och skaka om.” 

For att lyckas kontaktade han det fore- 
tag som i dag ar hans narmaste arbets- 
givare, Talarforum, dar han erbjods att 
komma pa en audition. 

”Jag var extremt nervos men bestamde 
mig for att leverera det basta jag nagon- 
sin kunde. Jag skulle fa dem att kanna, 
tanka och vilja bli battre sjalva och inse 
att mangfald ar en fraga om ledarskap.” 

Talade for topparna 

Talarforum sag potentialen i Milad 
Mohammadi och tiden som foljde blev 
hektisk. Med ett budskap om att alia tja- 
nar pa mangfald borjade han sprida sitt 
budskap i naringslivets toppskikt. Han 
blev snart Talarforums mest bokade fore- 
lasare med hogsta betyg i snitt. 

Ica-Gruppens hogsta chefer, Sidas 
anstallda samt Aklagarmyndighetens 
beslutsfattare och aklagare ar nagra 
exempel pa ahorare. Efter en tillstallning 
dar Milad Mohammadi traffade Petter 
Stordalen, har hans budskap aven borjat 
fa faste aven utanfbr Sveriges granser. 

”Jag visste inte vem han var da, men 


han berattade hur han med Nordic 
Choice kampade for mangfald. Jag utma- 
nade honom med att jag var den basta 
talaren inom amnet 

’’Mangfald leder till f ramgang” 

Utmaningen ledde till att Petter Stor¬ 
dalen gav Milad Mohammadi uppdraget 
att avslutningstalaa pa Vinterkonferen- 
sen pa Friends arena i varas. 

Sedan dess har hans fbrelasningar 
spridit sig over hela Skandinavien. Tidi- 
gare i ar var han ocksa en avhuvudtalarna 
pa FN-forum och han har delat seen med 
personer som Michael Wolf, Hans Ros- 
ling, Percy Barnevik och Helena Hel- 
mersson. Men aven om hans budskap har 
borjat fa faste ar han bara i startfasen. 

”Vi lever fortfarande med gamla struk- 
turer och gor som vi alltid har gjort. 
Speciellt pa hoga positioner. Det ar nu 
upp till varje ledare att vara pionjar och 
andra pa detta. Om man andrar pa hur 
man rekryterar och vad man vill sta for 
som foretag, det ar da man verkligen kan 
skapa forandring. Att mangfald leder till 
framgang ar redan bevisat.” 

Milad Mohammadi ar mer saker pa sin 
sak an nagonsin. Och nu tar han nasta 
steg. Forutom att fortsatta fbrelasa om 


mangfald och integration kommer han 
under nasta ar att starta en hogstadie- 
skola i Jarvaomradet (Husby, Kista, Ten- 
sta och Rinkeby). 

”Jag har gatt in som investerare och 
upprattar samarbeten med externa fore- 
tag och aktorer. Den har byggnaden ska 
kombinera skolverksamhet med laxhjalp, 
mentorskap och kontor for naringsliv, 
myndigheter och organisationer. Till- 
sammans ska vi skapa Sveriges basta 
skola som ska bli en modell for hur vi 
arbetar med miljonprogramsomraden 
runt om i landet.” 

Milad Mohammadi ger en hemlaxa till 
alia som sitter pa ledande positioner: 

”Aristoteles sa det redan for over 2 000 
ar sedan: ’Om du gor det du alltid har 
gjort, kommer du att fa det du alltid har 
fatt’. Ledarskap och forandring handlar 
om mod.” 



malin.letser@di.se 08-573 65131 



karin.grundberg@di.se 08-573 65109 

Miljardarernas 

dromshopping 

fter Nils Dardel-utstallningen bjuder Moderna 
museet paytterligare ett sakert kort. Katharina 
Fritsch och Charles Ray stalls ut tillsammans 
med Jeff Koons. 

De tre konstnarerna ar fodda pa 1950-talet, 
fick sina genombrott under 1980-talsboomen, och ater- 
gickbanbrytande till en mer figurativ skulpturtradition. 

Jeff Koons ar i sammanhanget den stora rockstjarnan, 
bade hatad och alskad. Och den statusen fick han tidigt. 
Den pensionerade galleris- 
ten Goran Engstrom minns 
hur folk ringlade utanfbr 
Max Hetzler-galleriet i Koln 
1991. Infbr vernissagen till 
’’Made in heaven” lyftes Jeff 
Koons verk in med lyftkranar. 

Det var konst fbrestallande 
Jeff Koons sexuella relation 
med hustrun och porr- 
stjarnan Ilona Staller, ocksa 
kand som La Cicciolina. Men 
Jeff Koons kanske mest 
kanda verk, den overdrivet 
stora guldglittriga skulptu- 
ren fbrestallande popikonen 
Michael Jackson och hans schimpans, kom till nagra ar 
tidigare, 1988, infbr ’’Banality”-utstallningen. Men redan 
da var hans konst for dyr att kopa, enligt Goran Engstrom. 

Verket ’’Michael Jackson and Bubbles” finns nu pa 
Moderna museet. Manga glommer dock att Jeff Koons 
forsvann fran konstscenen under en del av 1990-talet, da 
han befann sig i en slitsam skilsmassa och kampade med 
hoga produktionskostnader. 

Men 1999 tog hans konst ett ekonomiskt kliv. Tidnings- 
magnaten Peter Brant kopte skulpturen ’’Pink Panther” 
som ocksa den ingick i ’’Banality”, for 1,8 miljoner dollar. 
Prisrekordetdessfbrinnanvarknappt300 000 dollar. Och 
2001 kopte den norske samlaren Hans Rasmus 
Astrup ’’Michael Jackson and Bubbles” fo 
5,6 miljoner dollar. I dag ar Jeff Koons ett 
’’maste ha for en miljardar och trofen i en 
samtida samling”, enligt galleristen och 
konsthandlaren Paul McCabe. 

Men vantelistan ar lang. Sa bli inte for- 
vanad om du ser draglande miljardarer 
pa Moderna museet. 


E3 Sudoku 



”En Koons 
ar trofen 
i en samtida 
samling, enligt 
galleristen 
och konst¬ 
handlaren 
Paul McCabe.” 
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Rutorna ska fyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje 
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer 
tva ganger. Losningen finns pa sista sidan i dagens tidning. 
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Sockerkriget trappas upp 

Laskigt skatteforslag far kanslorna att bubbla i San Francisco 


SAN FRANCISCO 


San Francisco ar, som forsta amerikan- 
ska stad, pa vag att infora en sarskild 
skatt pa sotade drycker. 

Vid ett liknande forsok i New York lyck- 
ades en stark opposition sanka forslaget. 


Visserligen ar inte lagstif- 
tade extraavgifter pa lask, sa 
kallad soda tax, nagonting 
helt nytt i Nordamerika. 
Mexikos president Enrique 
Pena Nieto inforde forra 
aret en 10-procentig straff- 
skatt, som tradde i kraft i 
januari. Atgarden dar 
skedde sedan ett FN-organ 
pekat ut Mexiko som det 
land som har varst viktpro- 
blem bland befolkningen, 
en foga onskvard titel som 
lange tillhort just USA. 

Skatten sags ha fungerat 
bra. Konsumtionen av sota 


drycker backade med 10 
procent, rapporterar tid- 
ningen San Francisco Gate 
med anledningen av att ett 
liknande forslag nu disku- 
teras i den teknik- och it- 
dominerade staden San 
Francisco pa USA:s vast- 
kust. 

Misslyckades 

Pa ostkusten misslyckades 
New Yorks tidigare borg- 
mastare Michael Bloom¬ 
berg haromaret med en lik¬ 
nande kampanj. Hans for- 
sok att forbjuda allt- 


for stora portioner av lask 
mottes av ett ramaskri och 
kom aldrig att inforlivas. 

Ger inte upp 

Miljardaren Michael 
Bloomberg har sedan dess 
slutat som borgmastare, 
men har inte gett upp sitt 
korstag mot onodig kon- 
sumtion av lask. Han ligger 
namligen bakom en lobby- 
och patryckningskampanj 
som foregickbeslutet i Mex¬ 
iko, och som uppges ha gatt 
los pa over 70 miljoner kro¬ 
nor. 

I andra ringhornan finns 
lask- och drickaorganisatio- 
nen American Beverage 
Association, som rappor 
teras lagga ned lik¬ 
nande sum- 
morfor 


att stoppa lagforslaget i San 
Francisco 

Dar firas denna vecka 
hogtiden Fleet Week, dar 
kryssningsfartyg och flyg- 
uppvisningar stjal upp- 
marksamheten. Men redan 
den 4 november kommer 
invanarna att ta stallning 
till laskfragan genom att ga 
till urnorna - i delstaten 
Kalifornien kraver namli¬ 
gen den har typen av rik- 
tade skatter ett godkan- 
nande genom en lokal folk- 
omrostning. 

GABRIEL MELLQVIST 

gabriel.mellqvist@di.se 

+12034345068 



EJFakta 


TAR SOCKERSTRIDEN. 
Michael Bloomberg. 


Si mycket lask 
dricker man i USA 

■ Amerikanerna dricker 
i snitt 167 liter lask per 
person och ar. Motsva- 
rande siffra i Sverige ar 
cirka 75 liter. 

■ Nara halften av 
medborgarna dricker 
lask varje dag. 

■ Lask ar den enskilt 
storsta sockerkallan 

i barns och ungdomars 
kost. 

Kalla: Sveriges Bryggerier, The Wire, 


FOTO: TSAFRIR ABAYOV The Huffington Post 
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”DE NYA LOSNINGARNA 
IPRODUKTIONSFLODET 
INNERAR OKAD PRODUK- 
TIVITET” 

Med ratt arbetsplatsutrustning far personalen battre dagar 
pa jobbet. Las mer om vart projekt pa GKN Drive pa gigant.se 



For vem 
bardu 
ditt rosa 
band? 


Cancerfonden 


Prioritaire 






































